Kynavieras

Kirjoittaja TKT Ulla Tapaninen tydskentelee professorina Turun yliopis-
ton Merenkulkualan koulutus ja tutkimuskeskuksessa. Hinen erityisti
osaamisalaansa ovat merenkulun lastivirrat, ympiristo- ja turvallisuus-

johtaminen seké satamaprosessi ja satamien IT-jérjestelmat.

Varastot tulevat taas

Lumikasat ja vddréssa asennossa olevat vaihteet pysaytti-
vat junaliikenteen, ahtaajalakko merilikenteen, tuhkapil-
vet lentoliikenteen. Alkuvuosi oli haasteellinen kuljetuk-
sissa. Toiset yritykset selvisivat néistd ongelmista pienells
nikottelulla varmuusvarastojensa ja vaihtoehtoisten kulje-
tusreittiensd avulla, toisille ne aiheuttivat korvaamatonta
tuhoa tuotannolle tai asiakassuhteen luotettavuudelle.

Olen sen ikdpolven logistikko, ettd olen oppinut nake-
mdan varastot tuhoisina yrityksen taloudelle. Niissa ma-
kaa tuottamatonta paaomaa, kulut ovat korkeat ja suur-
ta 0saa varaston arvosta ei koskaan saada takaisin. Pait-
si tydssani, olen soveltanut oppimaani kotielamaani.Van-
hat vaatteet paatyvat kierrdtykseen sité tahtia, ettei yleen-
sd ole lainkaan paélle pantavaa ja jadkaapissa on usein
vain valo sekd ruokaa vuorokaudeksi. Nettikaupan toimi-
tusten pettdessd meilld sydddan makaronia ja ketsuppia,
varmuusvarastoja kun ei ole. Pakastintakaan ei sen inves-
tonti- kdyttokulu- ja varastonkiertolaskelmien jalkeen ole
hankittu.

Huolimatta jatkuvasta logistiikan osaamisen kehittymi-
sestd ndemme viimeisimmasta liikenneministerion logis-
tiikkaselvityksests, ettd Suomen logistiikkakustannukset
eivét ole enda talla vuosikymmenell3 laskeneet. Varsinai-
nen kustannusten nousu on tapahtunut pasasiassa kulje-
tuskustannuksissa, mutta niiden vastapainona varastoin-
tikustannuksiakaan ei ole saatu laskemaan. Samanlainen
nousu on nahtdvissa AT.Kearneyn selvityksessd Euroo-
pan logistiikkakustannuksista. Paitsi, ettd Euroopassa kul-
jetuskustannusten liséksi on my®és varastointikustannuk-
set ja varastoon sitoutuneen padgoman arvo noussut.

Huolestuttavaa tésséd on se, ettd Euroopassa kokonais-
luvut jaavat alle 8 prosentin, kun Suomessa logistiikkakus-
tannukset yrityksen likevaihdosta ylittavét 14 prosenttia.
Kuinka teollisuutemme pystyy olemaan kilpailukykyinen,
jos olemme jo lahtdkohtaisesti 6 prosenttia kallimpia?

Kuljetuskustannusten nousulle ei ole nakyvissa loppua.

Polttoaineen hinta seka yh4 kiristyvét ympéristomaarayk-
set nostavat kuljetuskustannuksia yha enemman, ja tutki-
musten mukaan pelkastaan laivabunkkerin rikkirajoituk-
set tuovat kuljetuksiimme satojen miljoonien lisalaskun.
Voimme vain ihmetelld millaisia lisskustannuksia neuvot-
telujen alla olevat merikuljetusten hiilidioksipaastsjen ra-
joitukset tulevatkaan tuomaan.

Selvitysten mukaan varastointikustannuksia ei ole siis
saatu alentumaan. Tieddmme kuitenkin, etts varastois-
sa makaa miljoonien arvosta pddomaa, joka voitaisiin va-
pauttaa tuottavampaan kdyttoon. Onko kyse osaamatto-
muudesta, eiko varastoja osata enaa hallita nykyista pa-
remmin? Vai onko kyse asiakastarpeista? Haluavatko asi-
akkaat tuotteensa "nyt heti’ja varmuusvarastotasoja siksi
pidettdva korkealla tai luovutettava asiakas kilpailijalle?

Oli korkeiden varastomé&érien syyna osaamattomuus
tai asiakasvaatimukset, kuljetuskustannusten nousu on
pysyvaa. Nyt jos koskaan pitdd katsoa yrityksen logistiik-
kastrategiaa kokonaisuutena. Onko sittenkin halvem-
paa ja parempaa asiakaspalvelua kehittas varastonhallin-
taa, jopa lisdtd varmuusvarastoja ja kayttaa hitaampia, hal-
vempia ja ympdristdystavallisempia kuljetusmuotoja? T4-
man vuoden alusta suuri osa Aasian konttilaivoista on jo
hidastanut matkaansa, vahentanyt polttoaineenkulutus-
taan ja samalla parantanut saapumisaikojensa luotetta-
vuutta - sama trendi on mahdollista myés Euroopan ja
Suomen sisdisissa kuljetuksissa.

Tarvitsemme tehokkaampaa ja parempaa varastonhal-
lintaa, silla tulevien kuljetuskustannusten nousun myo-
td (varmuus)varastot ovat entistd tarkedmpi toimitusvar-
muudelle ja asiakasvarmuudelle. Erityista huomiota on
samalla kiinnitettavd kuljetusten laatuun ja lastiturvalli-
suuteen. Niilld voidaan saavuttaa huomattavia kustannus-
sdastojd asiakaspalvelun ja luotettavuuden samaan ai-
kaan parantuessa.m
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