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Talvisodan ihme

ueskelen parhaillaan Maisa Huuhkan kirjaa luo-
I van asiantuntijaorganisaation johtamisesta.
Oman tutkimusryhmén ongelmat tuntuvat kovin
tutuilta, Miten tukea motivaatiota, miten asettaa haas-
teita, miten varmistaa etté kaikki oppivat toisiltaan ja
pysyviit silti omilla aivoillaan ajattelevina yksil6ind.
Raa’an reunaehdon prosessille antaa nykyisen tiede-
maailman rahoitus, On koko ajan juostava henki kur-
kussa rahoittajien asettamassa kisassa, jotta voisi pysyd
edes paikallaan. - »
Professorin tydaika kuluu kuittirumbaan, silld siithen
ei haluai$i altistaa niité, joiden pitdi vield pystyé luo-
vuuteen. Laitos ei pysty antamaan sihteeripalveluita,”
silli ylimi4riiset rahat valuvat aina jonnekin. Siti jota-
kin ei kukaan oikein tied4, silld yliopiston siirtyminen
uusiin rahoitusjirjestelmiin sotki talouden seurannan
maksimaalisesti. En edes tiedd, kuinka kauan oman
ryhméni nykyiset rahat riittdvit, ja kuka maksaa laskun
jos teen liian nopeasti lifan pitkdn tyésopimuksen var-
mistaakseni sen etteivit taidot katoa maailmalle.

Toistaiseksi earot putittuvat, mutta jos
rahoitus jatkuu, niin mallin seuraavan
version avulla voi pohtia, kannattaisiko

luotsaustoiminnan lisiimisesti

e

maksaa ennemmin kuin jilleen uudesta
torjunta-aluksesta.

MILLA PIDAT sitten ylli oppimista, ja johdat toisistaan
poikkeavia persoonia ja taitokombinaatioita niin, et-
t4 jotain kalastajille ja Suomenlahden luonnolle mer-
kityksellisti tapahtuu? Tiedettd on kivaa ja innostavaa
tehdi, mutta tutkijan olisi ndhtivd myds, ettd tietoja
kéytetddn johonkin, Jos kukaan ei reagoi tietoon, siita
i kannattanut atun perin maksaakaan, silli ongelman-
ratkaisuun pyrkivi tiede hakee tutkimuskohteensa ja
lshestymistapansa miettimélld ensin, mitd kannattaisi
tutkia jotta padtdksenteko tehostuisi ja veden laadulla
olisi edes mahdollisuus parantua.

Olemme siis henkisesti sidottuja yhteiskunnan ky-
kyyn reagoida ja antaa palautetta siitd mitd saamme ai-
kaiseksi. Jokainen pieni palaute paittdjiltd tuntyu mu-
kavalta, hiukan niin knin 4idin kehaisu kun matikasta
tuli kymppi. i

VILKON PAASTA laitamme kritiikille alttiiksi SAFGOF-
hankkeemme, joka on nuotten tutkijoiden voimin saa-
nut aikaan mallin, jonka avulla voidaan katsoa esimer-
kiksi, kannattaisiko isompi osa 6ljyntorjunta-aluksista
sijoittaa vaikka Kotkaan kun riskien alueellisuus huo-
mioidaan.

Toistaiseksi eurot puuttuvat, mutta jos rahoitus jat-
kuu, niin mallin seuraavan version avulla voi pohtia,
kannattaisiko luotsaustoiminnan lisédmisestd mak-
saa ennemmin kuin jilleen uudesta torjunta-aluksesta.
Torjunta-alus kun on leikkaushoitea, kun potilas pitdisi
pitdd hyvéassid kunnossa sdd@nndllisen jumpan ja sosiaa-
lisen pdioman avulla, ettei leikkausta tarvittaisi,

Nuoren tutkijan on vaikea pdistd kasvokkain paaték-
senteosta oikeasti vastuussa olevan henkilén kanssa.
Palaute on haettava esimerkiksi kansainvilisistd tiede-
symposiumeista. Séssion puheenjohtajan innostunut
hymy on objektiivisinta palautetta mita 16ytyy.

Miten ihmeessé otsikon talvisota tdhén sitten liittyy?
Huuhkan kirjaa lukiessa ja omaa armeijan aikaista ko-
kemusmaailmaa muistellessa tulee vaistimittd mie-
leen, etti pirjisimme talvisodassa, koska lammiotkin
joutuivat sotahommiin ja kantapdiden kopistajat nau-
rettiin pihalle. Nyt lammiot johtavat nokioita, vaikka
sitten kanadan englannilla. Armeija parjatkodn brandil-
ldan.

Kirjoittaja on tutkimuskeskus Merikotkassa tydskentelevd
Helsingin yliopiston kalastusbiologian professori.




