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Turvallisuus-
johtaminen osana
meriturvallisuutta

Meriturvallisuuden kehittaminen on usein edennyt jalkijattoisesti onnetto-
muuksien kautta sen sijaan, etta olisi pyritty hallitsemaan turvallisuusris-

keja jo ennakoivasti.

TEKSTI / Maria Hénninen, tutkija, Aalto-yliopisto, Mirva Salokerpi, tutkimuspadllikks, Kymenlaakson ammattikorkeakoutu,
Jenni Storgard, projektipaallikks, Turun yliopisto, Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskus, Juha Hedjari, projektipaallikks, meriturvaltisuu-

den ja -liikenteen tutkimuskeskus Merikotka
KUVAT / Jouko Langen, Merikotka ja EU

eriturvallisuuden tutkimushankkeessa
(Competitive Advantage by saFEty, CAFE)
selvitetdan operatiivisen meriturvallisuu-
den, ennakoivan turvallisuustoiminnan seks
varustamoiden kilpailukyvyn kehittdmis-
mahdollisuuksia. Hankkeessa halutaan vieda merenkul-
kualan turvallisuutta ennakoivaan suuntaan kehittdmalla
muun muassa poikkeamaraportoinnin ja tydturvallisuusti-
lastojen hyddyntamista turvallisuusjohtamisessa meren-
kulkualalla.

Kilpailu merenkulkualalla on kova ja usein taloudelliset
edut ajavat turvallisuuden ohi. CAFE-hankkeessa pyritaan
kuitenkin ocsoittamaan, ettd varustamoiden kannattaa
panostaa turvallisuuteen ja vastuulliseen toimintaan my&s
kilpailuetujen saavuttamiseksi. Turvallisuusjohtamisen
mallintamisella, poikkeamaraportoinnin tutkimisella ja
kehittamisella, tydturvallisuuden tilastoinnilla ja tydturval-
lisuustiedon kaytettavyyden kehittémiselld seké konkreetti-
silla esimerkeilla vastuullisesta liiketoiminnasta merenkul-
kualalla yritetdan vastata hankkeen tavoitteisiin.

Suomenlahden ja [tdmeren toimijoiden on tehtéva
vahvaa yhteistyfita, jotta yhteiset tavoitteet kansainvali-
sessa merenkulussa ja sen turvallisuuden kehittamisessa
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olisivat mahdollista saavuttaa. Tutkimushankkeen yhtena
tavoitteena on lisdta [tdmeren alueen meriturvallisuustoi-
mijoiden tietoisuutta ja yhteistydta ns. asiantuntijaverkos-
ton avulla. Monen eri nékemyksen yhteensovittaminen ja
kritttinen keskustelu mahdollistavat lahestymistavan, jossa
tarkedt asiat voidaan vieda mahdollisimman hyvin kéytan-
t&dn.

Operatiivinen turvallisuus

Sana operatiivinen viittaa toimintaan tai operaatioihin.
Operatiivinen turvallisuus kasittaa siis toiminnan tai yk-
sittaisten tapahtumien turvallisuuden ihmisten ja orga-
nisaatioiden nakékulmasta. Meriturvallisuuden alueella
operatiivinen turvallisuus tarkoittaa esimerkiksi inhimitlisia
ja organisatorisia tekijditd seka riskien hallintaa ja turvalli-
suusjohtamista.

Merenkulun alalla operatiivisen turvallisuuden
systemaattisella huomioimisella on melko tyhyt historia.
Oikeastaan vasta ISM-koodin mydta operatitviseen turval-
tisuuteen on tullut osaksi muuta turvallisuustoimintaa. Ja
kéytanndssa vielakin turvallisuuden kehittamisen toimenpi-
teet useimmiten kohdistuvat tekniikan tai toiminta- ja oh-
jausjarjestelmien kehittdmiseen. Melko vahén allz pyritdén



vield systemaattisesti vaikuttamaan shmisen toimintaan tai
edistdmaan inhimillisten tekijgiden hallintaa.

CAFE-hankkeessa halutaan tuoda esille operatiivisen
turvallisuuden kehittdmisen tarvetta ja tarkeytts. Tarkoitus
on kiinnittda meriturvallisuuden asiantuntijoiden huomio
asian tilaan ja tarkeyteen sekd edistaa turvallisuuden kehit-
tamistoimintaa yha enemman operatiivista turvallisuutta
kehittdvaan suuntaan.

Pitkén tahtdimen tavoitteena on, etts turvallisuuden
kehitt&misen toimenpiteet olisivat yht3 tehokkaita niin
operatiivisella kuin tekniselldkin puolella. Hankkeen tavoit-
teisiin pyritdan toisaalta kirjallisten tuotosten avulla, mutta
ennen kaikkea kansainvétisen verkostoitumisen ja erilaisten
tilaisuuksien avulla. Hankkeessa luodaan mytis operatiivi-
sen meriturvallisuuden asiantuntifoiden verkosto.

Turvallisuusjohtamista ja sen vaikutuksia
mallinnetaan

CAFE-hankkeessa pyritadn edistamain turvallisuusjohta-
misen kehitystd merenkulkualalla luomalla aluksi kisite-
malli turvallisuusjohtamiseen vaikuttavista osatekijiists ja
niiden keskingisistd riippuvuussuhteista. Seuraavassa vai-
heessa kasitemallin rakennetta hybdynnetéan turvallisuus-
Jjohtamisen taustatekij6its ja niiden maarailisia vaikutuksia
merenkulun turvallisuuteen kuvaavassa mallissa. Todenna-
kbisyyspohjaisella mallilla voidaan tarkastella, minkalaisia
Hippuvuussuhteita tekijgiden valilla on, miten nama tekijat

vaikuttavat atusonnettomuusriskiin, seki kuinka todenna-
k&inen alusonnettomuus ylipaaténsa on. Eras tapa mallin
toteutukseen on ns. Bayes-verkko, jossa muuttujat ja
niiden valiset riippuvuudet on kuvattu graafisesti verkkora-
kenteella ja muuttujien valisten riippuvuuksien voimakkuu-
det ehdollisilla todennakaisyyksilla. Verkkoesitystapansa
vuoksi Bayes-mallin muuttujien karkeat rippuvuudet ovat
silminnahtavissd myfis ilman mallinnusasiantuntemusta.
Toisaalta mallin muuttujien esittdminen todennakaisyys-
Jjakaumina mahdoltistaa niihin liittyvan epdvarmuuden
siséllyttamisen malliin — turvallisuusjohtamista ja muita ns.
inhimillisia tekij®its mallinnettaessa epavarmuutta vaista-
mattd esiintyy ongelman monimutkaisuuden ja -muotoi-
suuden vuoksi. Tietamyksen karttuessa mallin muuttujien
jakaumia voidaan paivittaa.

Mallin paivityksessa voidaan Bayes-verkkoja
keytettdesss hyddyntas useita erityyppisia lahdeaineistoja
eivatka niissd mahdollisesti esiintyvat puuttuvat tiedot
muodostu ongelmaksi, On kuitenkin huomattava, etta
tilastolliset aineistot eivat valttamatta sovellu inhimillisten
tekijoiden mallintamiseen ja mallin luotettavuus voi siksi
karsia. Hankkeessa tutkitaankin ensin erilaisten onnetto-
muus- ja lahettd piti -aineistojen kéytettavyytts ja sovel-
tuvuutta todennaksisyyspohiaiseen riskimallinnukseen.
Tarkastettuja aineistoja hydynnetsan soveltuvin osin
turvallisuusjohtamista ja sen vaikutuksia kuvaavan Bayes-
mailin todennakdisyyksien muodostamisessa.

Liikeriteen suunta 3/2011 I 51



Turvallisuusjohtaminen osana meriturvallisuutta Yhteistytssd mukana: TraFi, Aker Arctic, Kristina Crui-
Varustamon johdon asenne turvallisuuteen on avainase- ses, Meriaura, Kotkan kaupunki, HaminaKotka Satama Oy,
massa kun arvioidaan turvallisuuskulttuurin ja -johtamisen  Varustamos&étit ja Helsingin satama.

tasoa. Mikali johdossa ei ole

sitouduttu aidosti turvallisten "Varustamon jOthﬂ Toteuttajat: Meriturvallisuuden ja
toimintatapojen edistémi- asenne turvallisuuteen on -liikenteen t.utk.imuskeskus Merikot-
seen varustamon aluksilla, . .. ka, Turun yliopiston Merenkulkualan
on melko turhaa olettaa, etts AVAINasemassa kun arvioidaan koulutus- ja tutkimuskeskus, Aalto-
miehistd aluksilla pystyisi turvallisuuskulttuurin ja yliopisto sekd Kymenlaakson- ja
sithen. ioht . t Mikaili Turun ammattikorkeakoulut.
Turvallisuusjohtamis- johtamisen tasoa. Tkali
jérjestelma on ollut kaup- jOthSS& ei ole sitouduttu www.merikotka fi/cafe

pamerenkulussa pakcfllinen aidosti turvallisten
2000-luvun alkuvuosilta

&htien, International Sa- toimintatapojen edistdmiseen
fety Management Codeeli  yarustamon aluksilla, on melko

Sttkoodinmycts, S turhaa olettaa, etts miehistd
oodi on osa Kansainvalisen

merenkulkujarjestsn (IMO) aluksilla pystyl si siihen.”
SOLAS-sopimusta. Alemmis-

sa tutkimuksissa on kuitenkin havaittu, ettd usein turvalli- -
suusjohtamisjarjestelma on otettu aluksilla ja varustamois-

sa kéyttoon vain siten, etta lainsdadannsdn vaatimukset European Union
téytetadn, eli turvallisuusjohtamista ei ole aidosti otettu European Regional Development Fund

osaksi yrityksen johtamista. Aidon turvallisuusjohtamisen
puute nakyy esimerkiksi [&helta piti -tilanteiden ja poikkea-
mien raportoinnin vahaisyytena. Lahelta piti ~tilanteiden
ja poikkeamia koskevan tiedon hytdyntaminen on tarkes
tySkalu, mikali yritys haluaa parantaa turvallisuuttaan jat-
kuvasti ja pyrkid ennakoivaan turvallisuuden hallintaan.
Nykyisin merenkulussa yritysten valilld on suuria
eroja turvallisuusjohtamisen tasossa. Monissa varusta-
moissa, etenkin sailidalus- ja matkustaja-alusliikenteesss,
on korkea turvallisuuskulttuuri, mutta vatitettavasti myts
toisen aaripaan esimerkkeja Bytyy. CAFE-hankkeessa
aitoa turvallisuusjohtamista pyritédan edistam&an muun
muassa esittdmalia esimerkkeia parhaista kdytannoista
varustamoissa sekd kehittamalla turvallisuusjohtamisen
teoriapohiaa.

Competitive Advantage by Safety -hanke on
osarahoitettu Euroopan unionin Eurcopan
| aluekehtysrahastosta.
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