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Kehitys on tarkeaa koska juuri nyt
riskit ovat suuria

 Muutokset yrityksissa, esim. henkilostossa,
huollossa ja koulutuksessa voivat lisata

riskeja
e Yritysten taloudellinen liikkumavara
toteutuneille riskeille on pienempi kuin

hyvina aikoina

e’ ("3 Kymenlaakson

' ammattikorkeakoulu

M ER \ TURUN AMMATTIKORKEAKOULU . .
K w4 W 0 IWI%  TURKU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES University of Applied Sciences — o—



Merenkulussa kehitys on mahdollista

* Ylimman johdon (tai omistajan) toimet vaikuttavat
suuresti turvallisuuteen, juridinen vastuu on
toimivalla johdolla

e Turvallisuuden hyvat kaytanndét syntyvat usein
alan parhaissa yrityksissa, samoin merenkulussa

e Etuja saavutettavissa mm. vakuutuksissa,
miehityksessa ja mydhastymiskustannuksissa
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Ylimpaan johtoon liittyvat riskit
- Yleisjohtaminen

e Riskit kannattavuudessa, ja se etta monet asiat ovat
varustamojen vaikutusvallan ulkopuolella. (Erityisesti
miehityskulut, sellainen lippuvaltioiden saately joka hyodyttaa
muiden lippujen alla purjehtivia, tax-free- myynti,
ymparistoasiat)

e Kansi- ja konehenkilokunnan tyokuorma (erityisesti tydnjako
maaorganisaation ja laivavaen valilla, uusien tyotehtavien tuoma
kuormitus)

e Osakkeenomistajien intressien epasuorat vaikutukset
yritysriskeihin, ylimman johdon juridinen vastuu, yhtioketjujen
vaikutus
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Ylimpaan johtoon liittyvat riskit
- Henkilosto

e Rekrytointiin liittyvat riskit (erityisesti henkilokunnan saaminen,
keskeisten henkil6iden testaus)

e Tyosuojelu (erityisesti kustannukset verrattuna
haverikustannuksiin)

e TyoOsuojelu- ja poissaolotilastojen vertailukohtien puute, esim.
Lost Time Incidents

~-’ (P Kymenlaak
< ) Kymeniaakson
\r;%:ﬁl‘ﬂ arxr:mattikorkeaknulu

\ TURUN AMMATTIKORKEAKOULU :
: TURKU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES University of Applied Sciences — —



Ylimpaan johtoon liittyvat riskit
- Merimiestaito ja navigointi

Lastinkiinnitys (erityisesti kaatumisonnettomuuksiin nahden)

Riskien tunnistaminen laivalla, yksinkertaisten tarkistuslistojen
luominen
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Ylimpaan johtoon liittyvat riskit
- Tulipalo, tekniikka ja huolto

e Tulipaloriski

e Ennakoivan huollon puutteesta johtuva systemaattisen
riskienhallinnan heikkous
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Ylimpaan johtoon liittyvat riskit
- Matkustaja-alukset

 Epaedullisen julkisuuden riski (erityisesti suuren onnettomuuden
vaikutus elinkeinon matkustajavirtoihin)

e  Turvallisuustoimien vaikutus matkustajalaivoilla
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Johtopaatokset ja jatkotoimet

Tutkimuksessa kaytettava T&K- menetelma helpottaa yhteisen
turvallisuustiedon saatavuutta alan parhailta yrityksilta ja lisaa sen kayttoa

Merkittavat turvallisuusparannukset ja kustannussaastot ovat mahdollisia
kohtuullisella vaivalla

Tyo on kesken, jatkuu Suomen Varustamot ry:n tydryhman kanssa

Viela yksi ylimman johdon tyoéryhma olisi mahdollista muodostaa jos
kiinnostuneita tahoja l0ytyy riittavasti

Yhteystieto: Yliopettaja Pekka Raisanen, Turun ammattikorkeakoulu, pekka.raisanen@turkuamk.fi, puh. +358 50 59 85 772
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