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T I I V I S T E L M Ä

Pandemia ja Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan ovat vaikuttaneet negatiivisesti erityisesti Ky-

menlaakson logistiikka-alaan. Lisäksi Euroopan Unionin vihreään siirtymään liittyvät tavoit-

teet päästöjen pienentämisestä aiheuttavat uusia haasteita. Ala on suuressa murroksessa, jos-

ta selviytyäkseen osalla yrityksistä on tarve pohtia uudelleen liiketoimintamallejaan. Erityisesti 

pienet- ja keskisuuret yritykset ovat suuria yrityksiä isommassa ahdingossa. VISIIRI-projek-

tissa selvitettiin logistiikka-alan kehitystarpeita, pyrittiin kasvattamaan tavoitteisiin liittyvää 

kunnianhimoa ja yhteistyötä yli toimialarajojen sekä lisäämään ymmärrystä alan kehitysmah-

dollisuuksista. Projektin tulosten perusteella logistiikka-ala ja erityisesti pienet yritykset tarvit-

sevat tukea ja yhteistyön lisäämistä yritystoiminnan ylläpitämiseen muuttuvissa olosuhteissa, 

mutta osalla yrityksistä oli vaikeuksia nähdä, miten yhteistyötä voisi lisätä. Yhtenä ratkaisuna 

yritysten haasteisiin esitettiin logistiikka-, digi- ja kiertotalousalan yhteistä yhteistyö- ja inno-

vaatioalustaa, jolle tämän selvityksen mukaan olisi kysyntää.
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MMM Patrik Kauppi työskentelee Meriturvallisuuden ja -liikenteen tutkimusyhdistyksellä pro-
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ään energiaan ja sen mahdollisuuksiin, riskeihin sekä taloudellisiin ohjauskeinoihin. Hän on 

lisäksi työskennellyt aikaisemmin kyselytutkimusten ja haastatteluiden parissa
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jektitutkijana. Hän on keskittynyt erityisesti systeemisen ymmärryksen lisäämiseen ja sidos-
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Elina Multanen on Finnhub ry:n toimitusjohtaja. Hän toiminut tehtävässään logistiikka-alan 

markkinointi- ja yhteistyöverkoston johtajana vuodesta 2004. Uran aikana hänelle on kertynyt 

kokemusta ja kontakteja ennen kaikkea kansainvälisestä markkinoinnista, mutta myös laa-

ja-alainen verkosto ja tuntemus kotimaan logistiikka-alan yrityksiin.

https://www.merikotka.fi/projects/visiiri/
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1  V IHREÄN SI IRTYMÄN  
YHTEISTYÖ-  JA INNOVAATIOALUSTA 
LOGISTI IKKASEKTORILLE  -PROJEKTI 
(V ISI IR I )

1.1 Taustaa ja projektin kuvaus 

Koronapandemian vaikutukset Kymenlaakson aluetalouteen ja työllisyyteen ovat olleet erityi-

sen negatiivisia. Vuonna 2020 työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta oli Kymenlaakson 

alueella 17 % ja samaan aikaan koko Suomessa 16,5 %. Korkeita prosenttiosuuksia selittävät ko-

ronapandemian aiheuttamat rajoitukset, yhteiskunnan sulkutoimenpiteet ja niistä seuranneet 

irtisanomiset sekä lomautukset. Työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta on laskenut 

vuoden 2020 korkeasta tasosta ja vuoden 2023 toukokuussa osuus on ollut 9 % koko Suomessa. 

Kymenlaakson osuus on kuitenkin edelleen korkeampi, noin 10 %. (Tilastokeskus, 2023). 

Vuoden 2022 keväällä alkanut Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan on tuonut pandemian jälkei-

seen tilanteeseen uusia haasteita. Tavarantoimitukset Venäjän kanssa ovat loppuneet, mikä on 

aiheuttanut vaihtoehtoisten markkinoiden etsimistä ja sopeutumista. Huoltovarmuusorgani-

saation (2023) tilaaman selvityksen mukaan Suomen merilogistiikkaan Venäjän hyökkäyssota 

ei ole aiheuttanut merkittäviä häiriöitä. Merkittävin muutos on raide- ja tieliikenteen osuuden 

romahtaminen Suomen ulkomaankaupassa. Toimialoista muutos on koskenut eniten metsä- ja 

energiateollisuutta. Muutosten vaikutukset osuvat muuta Suomea enemmän Kymenlaaksoon 

jo pelkästään maantieteellisen sijainnin vuoksi. Venäjältä tullutta tavaraliikennettä on paikan-

nut meriliikenne sekä kotimaan liikenne pohjois-etelä suunnassa. (Koskinen & Rinta-Keturi, 

2023). Samaan aikaan Euroopan Unionin vihreä siirtymä ja sen mukaiset kunnianhimoiset 

ilmastotavoitteet asettavat lisää taakkaa yrittäjille. Logistiikkayrittäjille haasteita tuovat muun 

muassa erilaiset polttoaineratkaisut, kuljetuskaluston käyttöikä ja niiden aiheuttamat päästöt. 

Vaihtoehtoisten polttoaineratkaisujen ympärillä on kuitenkin vielä epävarmuuksia johtuen esi-

merkiksi raskaan kaluston haasteista korvata fossiiliset polttoaineet sähköllä.

Pienten ja keskisuurten logistiikkayrittäjien kannalta edellä mainitut haasteet voivat osoit-

tautua ylitsepääsemättömiksi, etenkin kun alan vetovoima on heikentynyt ja yrittäjät kärsi-

vät työntekijöiden osaajapulasta. Kymenlaakson kauppakamarin vuonna 2022 toteutetun 

kyselyn mukaan 38 % kyselyyn vastanneista kauppakamarin jäsenyrityksistä kärsii rekry-



T O I M I A L A R A J A T  Y L I T T Ä V Ä  Y H T E I S T Y Ö -  J A  I N N O V A A T I O A L U S T A  
T U K E N A  L O G I S T I I K K A S E K T O R I N  V I H R E Ä S S Ä  S I I R T Y M Ä S S Ä

9

tointiongelmista. Eläköitymisen koittaessa yritystoiminnasta saatetaan joutua luopumaan 

kokonaan ilman jatkajaa. Samalla kun työntekijöistä on pulaa, on kuljetussektorin asiakkaista 

ja kuluttajista tulossa entistä ilmastotietoisempia. Vähäpäästöisyys ja ilmastotieto onkin 

nousemassa sekä kansainvälisellä että kansallisella tasolla yhdeksi keskeisimmäksi kilpai-

lutekijäksi. Tulevaisuudessa logistiikka-alan toimijoiden hinta-laatu-päästösuhde tuleekin 

olemaan kilpailun keskiössä. 

Pandemia-ajan asettamat haasteet ja vaikutukset sekä vihreän siirtymän kunnianhimoisten 

ilmastotavoitteiden yhteensovittaminen ovat aiheuttaneet etenkin pienille ja keskisuurille 

logistiikkayrityksille aikaisemmasta poikkeavia haasteita. VISIIRI-projekti on pienen mit-

takaavan selvitys- ja innovointiprojekti, jonka tavoitteena on yhdistää etenkin digi- ja kierto-

taloussektorin yritysten osaamista ja innovaatiopotentiaalia mahdollisimman tehokkaasti 

logistiikkasektorin ongelmien ratkomiseksi. VISIIRI-projekti on avaus Euroopan komission 

ohjelmakaudelle 2021–2027 määrittelemille erikoistumisperusteille, joita ovat muun muas-

sa ajantasainen analyysi innovaatioiden levittämisen pullonkauloista, yrittäjyyttä edistävän 

prosessin tehokas toiminta sekä toimet kansallisen tai alueellisen tutkimus- ja innovointijär-

jestelmien parantamiseksi. VISIIRI-projektissa käynnistetään yhteistyö- ja innovaatioalus-

takonseptin kehitys, johon osallistutetaan pääasiassa Kymenlaakson alueen yrittäjiä, mutta 

myös korkeakouluopiskelijoita.

Kymenlaakson älykkään erikoistumisen strategiassa (ÄES 2.0 ajalle 2021–2025) on tunnistet-

tu logistiikkasektorin kehittämistä hidastaviksi tekijöiksi ”toimijoiden yhteisten tavoitteiden 

ja avoimuuden puute, nurkkakuntaisuus sekä konservatiivisuus”. VISIIRI-projektissa pyrittiin 

tunnistamaan alan kehitystarpeita aiempaa tehokkaammin, kasvattamaan tavoitteisiin liit-

tyvää kunnianhimoa sekä lisäämään ymmärrystä logistiikka-alan kehitysmahdollisuuksista. 

Kartoitettuihin tarpeisiin vastattiin selvittämällä, millainen alustakonsepti saisi kannatusta 

Kymenlaakson alueella ja logistiikka-alan toimijoiden keskuudessa. Tulosten saamiseksi pro-

jektissa käytettiin kolmea erilaista tutkimusmenetelmää: esikuva-analyysia, tutkimushaastat-

telua ja tutkimuskyselyä. Näiden lisäksi järjestettiin ammattikorkeakouluopiskelijoille suun-

nattu innovaatiotapahtuma hackathon. 

Projektin välitön avaintulos on lisääntynyt ymmärrys parhaiten toimivasta alustakonseptimal-

lista ja siitä, millaisia reunaehtoja sen käytölle olisi. Tulokset luovat myös erinomaisen poh-

jan alustakonseptille ja sen pilotoinnille. Näin ollen lyhyen aikavälin tuloksena on mahdollista 

saada Kymenlaakson alueen logistiikka-alan toimijoita nousemaan koronan ja hyökkäyssodan 

aiheuttamasta negatiivisesta kierteestä pois. Pitkällä aikavälillä laadukkaasta ja hyvin suunni-

tellusta alustamallista hyötyvät yritysten lisäksi Kymenlaakson alueen asukkaat virkistyneen 
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elinkeinoelämän, vähäpäästöisemmän liikenteen ja sitä kautta puhtaamman ympäristön kaut-

ta. Edellä mainitut hyödyt vaikuttavat lisäksi positiivisesti alueen maineeseen sekä houkutte-

levuuteen. Projektin tuloksia voidaan soveltaa tulevaisuudessa myös muilla aloilla ja alueilla. 

1.2 Vihreä siirtymä

Vihreä siirtymä on käsitteenä laaja, sillä siirtymään vaikuttaa digitalisaation, teknologisen 

kehityksen, väestön ikääntymisen, geopoliittisten muutosten sekä ilmastonmuutoksen ja 

luonnon monimuotoisuuden köyhtymisen kaltaiset muutosvoimat. Vihreän siirtymän ajurina 

toimii pitkälti Euroopan Unionin politiikkatoimenpiteet ja sitoumukset. Suomen kansallinen 

sitoumus on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessä. Julkinen sektori pyrkii ohjaamaan in-

vestointeja ja kulutuskäyttäytymistä vihreää siirtymää edistävästi. Vihreän siirtymän keskiössä 

ovat sähköistäminen, resurssitehokkuus, kulutuskäyttäytymisen muutos, ympäristöekosystee-

mien säilyttäminen sekä ennallistaminen. Jotta vihreä siirtymä olisi mahdollisimman oikeu-

denmukainen eri toimialoille, on Euroopan Unioni asettanut sosiaalisen oikeudenmukaisuuden 

vihreän siirtymän keskiöön. Sosiaalisessa oikeudenmukaisuudessa tavoitteena on kiinnittää 

huomiota erityisesti niihin alueisiin, aloihin ja työntekijöihin, joihin siirtymän negatiiviset 

vaikutukset kohdistuvat voimakkaammin. (Euroopan komissio, 2023). Oikeudenmukaisuus 

herättää kuitenkin unionin panostuksesta huolimatta huolta työttömyyden lisääntymisestä ja 

alueellisista vaikutuksista.

Valtioneuvoston (VN) vuoden 2023 kevään selvityksen mukaan vihreä siirtymä tulee jossain 

määrin aiheuttamaan voittajia sekä häviäjiä, kuten jo käynnissä olevat megatrendit, teknolo-

ginen murros sekä globalisaatio ovat aiheuttaneet. Suurin haaste kohdistuu aloille ja alueille, 

jotka ovat vahvasti riippuvaisia fossiilisista polttoaineista. Siirtymän voittajina nähdään ne alat 

ja yritykset, jotka pystyvät sopeutumaan vihreään siirtymään kustannustehokkaasti ja kehittä-

mään sen avulla uutta kasvupotentiaalia. (Busk ym., 2023).  Kuljetus- ja varastointisektori on 

Suomessa kolmanneksi suurin yksittäinen ilmastopäästöjä aiheuttava toimiala (Kuva 1). Edellä 

ovat vain teollisuus sekä energiasektori. (Tilastokeskus, 2022)

https://www.zotero.org/google-docs/?ArthAs
https://www.zotero.org/google-docs/?ArthAs
https://www.zotero.org/google-docs/?ArthAs
https://www.zotero.org/google-docs/?EVl3SX
https://www.zotero.org/google-docs/?xHTiVX
https://www.zotero.org/google-docs/?xHTiVX
https://www.zotero.org/google-docs/?xHTiVX
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Kuten teknologisessa murroksessa, myöskään vihreässä siirtymässä eri ammatit tuskin suo-

raan häviävät, vaan työmarkkinat sekä ammattirakenteet muuttuvat. Tämä näkyy siten, että 

toisten ammattien suhteellinen kysyntä kasvaa ja toisten tehtäväsisältö muuttuu. VN:n sel-

vityksen (2023) mukaan varastotyöntekijät sekä rahdinkäsittelijät ovat esimerkkejä vihreän 

kasvavan kysynnän ammateista. Nämä ovat jo olemassa olevia toimenkuvia, joissa kysyntä tu-

lee vihreän siirtymän myötä kasvamaan, mutta joiden tehtäväsisältö, tiedot ja taidot eivät mer-

kittävällä tavalla muutu. Ammatit tukevat vihreää siirtymää, mutta eivät itsessään sisällä niin 

sanottuja vihreitä tehtäviä. Kuorma-auton ja erikoisajoneuvojen kuljettajat luokitellaan esimer-

keiksi vihreistä kehittyvistä ammateista. Nämäkin ammatit ovat jo olemassa olevia ja toimen-

kuvan keskeinen tarkoitus pysyy samana, mutta tehtäväsisältö ja tarvittavat taidot kehittyvät 

vihreän siirtymän myötä. Kuljetussuunnittelija mainitaan selvityksessä esimerkkinä uudesta ja 

Kuva 1. Ilmastopäästöt toimialoittain vuonna 2020. Fossiilisina hiilidioksidi (CO2) tonneina.  
Lähde: Tilastokeskus, ilmastopäästötilinpito.

Sähkö-, kaasu- ja lämpöhuolto,
jäähdytysliiketoiminta

Teollisuus

Kuljetus ja varastointi

Maatalous, metsätalous ja kalatalous

Rakentaminen

Julkinen hallinto ja maanpuolustus;  
pakollinen sosiaalivakuutus

Vesihuolto, viemäri- ja jätevesihuolto, jätehuolto 
ja muu ympäristön puhtaanapito

Kaivostoiminta ja louhinta

Muut palvelut

0           4000000     8000000                     12000000



T O I M I A L A R A J A T  Y L I T T Ä V Ä  Y H T E I S T Y Ö -  J A  I N N O V A A T I O A L U S T A  
T U K E N A  L O G I S T I I K K A S E K T O R I N  V I H R E Ä S S Ä  S I I R T Y M Ä S S Ä

1212

nousevasta ammatista, sillä suunnittelun painoarvo korostuu, kun kuljetustoimintaa pyritään 

muuttamaan vähäpäästöisemmäksi. Todennäköisesti siis logistiikka-alan työntekijöillä tulee 

olemaan ammatin häviämisen sijaan mahdollisuus sopeutua tai hakeutua uusille kasvaville 

toimialoille.  Tähän prosessiin tarvitaan kuitenkin yhteiskunnan tukea. (Busk ym., 2023)

Osana VN:n selvitystä toteutettiin myös kysely vihreästä siirtymästä, johon vastauksia toivot-

tiin ainoastaan pk-yrityksiltä. Pk-yritykset ovat kokoluokaltaan myös VISIIRI-projektin koh-

deryhmää. Yrityksen toimialaa ja toiminta-aluetta ei VN:n selvityksen kyselyssä ollut rajattu. 

VN:n selvityksen kyselyyn vastauksia tuli 379 kappaletta, joista 9 % oli kuljetus- ja varastoin-

tialalta. Heikoimmin edustettuna maakuntana kyselyssä oli Kymenlaakso (Busk ym., 2023). 

Selvityksen mukaan kuljetus- ja varastointisektorilla enemmistö pitää vihreää siirtymää olen-

naisena asiana ja alalla on lisäksi tehty keskimäärin muita sektoreita enemmän investointeja 

puhtaaseen energian tuotantoon ja kiertotalouteen. Investointien tärkeys kuljetus- ja varastoin-

tialalla näkyy myös siinä, että logistiikka-alalla rahallisille tuille nähtiin muita aloja korkeampaa 

tarvetta. Työvoiman osalta kuljetus- ja varastointialalla arvioidaan työvoiman vähentämistar-

peen olevan keskimääräistä suurempi vihreän siirtymän johdosta. VN:n selvityksen mukaan 

yksikään kyselyyn vastannut kuljetus- ja varastointialan yritys ei aio palkata seuraavan kolmen 

vuoden aikana uutta työvoimaa vihreän siirtymän johdosta (Busk ym., 2023).

1.3 Vety tulevaisuuden energianlähteenä teollisuudessa ja logistiikassa

Vety on tällä hetkellä kuuma keskustelunaihe energia-alalla. Vetyä valmistetaan vedestä säh-

kön avulla hajottamalla vesimolekyyli hapeksi ja vedeksi elektrolyysillä. Kun käytetty sähkö on 

tuotettu uusiutuvilla energialähteillä, prosessi ei tuota kasvihuonekaasupäästöjä ja käytetään 

termiä vihreä vety (Hölttä, 2023).

 Vihreän vedyn toivotaan tuovan ratkaisun monen alan päästöongelmiin. Teollisuudessa se voisi 

korvata fossiilisista lähteistä (maakaasu) tuotetun vedyn (Hartikainen, 2022). Vedyn toivotaan 

olevan myös ratkaisu raskaan liikenteen päästöongelmiin, missä sähköistäminen on vaikeaa 

mm. sähkörekkojen tehottomuuden, akkujen painon (vähemmän lastikapasiteettia) ja vähäisen 

latausinfran takia (Hartikainen, 2022). Suunnitteilla on myös laitoksia, joissa vihreästä vedystä 

jalostetaan synteettistä polttoainetta esim. metaania tai metanolia yhdistämällä vetyyn hiili-

dioksidia, joka on otettu talteen energiantuotannosta tai teollisuudesta (Hartikainen, 2022).  

Lisäksi VISIIRI-projektin logistiikkayrityksille tehtyjen haastattelujen perusteella selvisi, että 

E-metanolia polttoaineenaan käyttäviä laivoja on jo ainakin Maersk –varustamolla ja e-ammo-

https://www.zotero.org/google-docs/?35rzTA
https://www.zotero.org/google-docs/?pzjOBm
https://www.zotero.org/google-docs/?lotbxd
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niakkia käyttäviä CMA- ja COSCO –varustamoilla. Haastateltujen mukaan tulevaisuutta ovat 

myös puupohjaiset biopolttoaineet esim. biometanoli.

Tällä hetkellä vedyn haasteena on vielä muun muassa sen korkea hinta. Vihreän vedyn tuotannon 

haasteena erityisesti Kaakkois-Suomessa ja Itä-Karjalassa ovat sen vaikutukset tutkajärjestel-

miin sekä alueiden kaukainen etäisyys sähkönsiirron kantaverkosta, jotka painottuvat Länsi- ja 

Keski-Suomeen. EU:n tavoite on, että jopa viidennes jäsenmaiden energiatarpeesta katettaisiin 

vihreällä tai vähähiilisellä vedyllä vuoteen 2050 mennessä (Hölttä, 2023).  Vihreä vety onkin mil-

jardien investointimahdollisuus Suomelle (Hölttä, 2023) ja Suomi on murroksessa vahvoilla, sillä 

maan tuulivoimapotentiaali on suuri ja vettä hyvin saatavilla (Hartikainen, 2022).  
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2  ESIKUVA-ANALYYSI

“Benchmarking” eli esikuva-analyysi tai vertailuanalyysi tarkoittaa oman toiminnan vertaa-

mista kilpailevaan liiketoimintaan. Perusideana esikuva-analyysissa on toisilta oppiminen 

ja toisaalta oman toiminnan kyseenalaistaminen. Benchmarking voidaan jakaa moneen eri 

alaluokkaa, joista useimmissa tavoitteena on ensisijaisesti verrata muiden toimintaa omaan. 

Tässä projektissa omaa alustakonseptia ei vielä kuitenkaan ole olemassa vaan tavoitteena on 

löytää muista alustakonsepteista parhaimpia puolia ja toisaalta myös heikoiksi koettuja käy-

tänteitä. Tämän vuoksi tässä projektissa käytetty benchmarking menetelmä kulkee nimellä 

geneerinen benchmarking, jonka määritelmänä on etsiä parhaita käytänteitä eri toimialojen 

organisaatioista ja samalla selvittää havaittujen käytäntöjen synnyn syyt (Spendolini, 1992). 

VISIIRI-projektissa eri toimialat, joista alustakonsepteja etsittiin, olivat logistiikka-, kiertota-

lous- sekä digitaaliala. 

2.1 Alustakäsite ja alustakonseptin suunnittelu

Yhteistyö- ja innovaatioalusta logistiikka-alalla on yleisellä tasolla haastava käsite, eikä ole yh-

teisymmärrystä siitä, mitä logistiikka-alan alustat ovat tai miten ne tulisi määritellä (Acevedo 

Cote ym., 2021). Digitaaliset alustakokeilut ovat saaneet enemmän jalansijaa muun muassa ma-

joitus- ja vähittäismyyntialalla, ja alustojen nopea sekä menestyksekäs kasvu on saanut paljon 

huomiota tutkimus- ja julkishallinnon puolella (Menzel & Teubner, 2020). Johtavia digitaalisen 

alustatalouden toimijoita kuvaa sekä yhdistää muun muassa selkeä strategia ja kehitysohjelma 

sekä liiketoiminnan palvelullistamisen. Lisäksi toimija kerää tietoa, arvostaa kerättyä dataa ja 

pitää sitä liiketoiminnan kannalta oleellisena. Uusimpia trendejä ei myöskään väheksytä, vaan 

omataan kyky kytkeä täydentävää teknologiaosaamista, kuten tekoälyä, lohkoketjuja sekä AR/

VR (augment- / virtual reality) osaksi kaikkia palveluita. (Viitanen ym., 2017). 

Alustakonseptia suunnitellessa tulee hyödyntää mahdollisimman paljon käyttäjäkeskeisen 

suunnittelun periaatteita. Tarkoitus on ottaa käyttäjiä mukaan kehitysvaiheeseen, jolloin voi-

daan saada paremmin tietoa tarvittavista toiminnoista ja arviointia niiden toimivuudesta. Ke-

hityksen oleellisena osana on ideoiden jatkuva visualisointi, mallinnus sekä pilotointi. Samalla 

alusta antaa osallistujalle paremmat edellytykset optimoida omaa toimintaansa ja olla yhtey-

dessä alan muiden yritysten kanssa. (Maunula ym., 2022). 

Kustannusrakenteen parantaminen on välttämätön osa alustakonseptia, jotta mukaan voidaan 

saada pieniä ja keskisuuria yrityksiä, jotka ovat usein erittäin kustannusherkkiä. Samalla tulee 

ottaa huomioon myös toinen yrityksille tärkeä asia: luottamus. Yritykset ovat aikaisemmasta 

https://www.zotero.org/google-docs/?s80MEb
https://www.zotero.org/google-docs/?s80MEb
https://www.zotero.org/google-docs/?VLF4cj
https://www.zotero.org/google-docs/?XS2S14
https://www.zotero.org/google-docs/?Zmf9HP
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toiminnastaan poiketen alkaneet orientoitua ennemmin yhteistyön kuin kilpailun suuntaan, 

jolloin luottamuksen tärkeys korostuu. Yhteistyö- ja innovaatioalusta rakentuu paljolti yritysten 

luovuttaman aineiston päälle, jolloin tietosuojasta ja datan jakamisesta muodostuu yksi suu-

rimmista huolenaiheista yritysten keskuudessa. Yritysten huolenaiheet ovat suuria tekijöitä 

myös alustakonseptin suunnittelussa. (Kwak ym., 2020).

Yritysten houkuttelemiseksi osaksi yhteistyö- ja innovaatioalustaa tulisi huomioida kolme tär-

keää asiaa. Ensinnäkin yritykset tarvitsevat selvän hyödyn alustan käytöstä. Jotta yritykset 

suostuvat käyttämään alustaan resurssejaan, niin aikaa kuin rahaakin, tulee alustan hyödyt 

tuoda selvästi esille. Toiseksi, koska yritykset antavat hyvin todennäköisesti vastapalveluksena 

alustalle omaa aineistoansa, tulee tietoturvaan kiinnittää erityisen paljon huomiota. Tämä tie-

toturvan huomiointi tulee välittää myös alustalle osallistuvalle yritykselle. Kolmas huomioitava 

asia on verkoston vaikutus. Jotta yritys kokee alustan olevan hyödyllinen ja vaikuttava, tarvitaan 

osallistujiksi useita ja tunnettuja yrityksiä. Yrityksille tulisi myös tuoda tietoon alustan alati 

kasvava verkosto, jotta ei syntyisi vaikutelmaa paikalleen jämähtäneestä palvelusta. (Kwak ym., 

2020).

Sotaraudan ja Suvisen (2019) mukaan alustojen odotetaan palvelevan useita eri tarpeita. Alusta 

voi olla fyysinen ja/tai virtuaalinen paikka, jossa eri toimijat erilaisilla tavoitteilla ja päämääril-

lä kohtaavat keskenään löytääkseen yhteisiä etuja sekä edistääkseen yhteistyötä. Eri toimijat 

voivat hyödyntää samanaikaisesti sekä alustaa että muiden alustan toimijoiden kykyjä. Lisäksi 

jokainen toimija myötävaikuttaa alustan laajentumiseen ja kehittämiseen. (Sotarauta & Suvi-

nen, 2019).

2.2 Alustakonseptin rahoitus

Yhteistyö- ja innovaatioalustan rahoitus on toteutettavissa niin julkisella kuin yksityiselläkin 

rahalla. Usein alustat näyttäytyvät käyttäjälle ilmaisina ja alustasta saatavasta lisäarvosta voi-

daan maksaa rahan sijasta vaihtoehtoisin keinoin, kuten luovuttamalla uutta dataa alustan 

käyttöön, kerryttämällä käyttäjätietoja tai tarjoamalla omia vajaakäytössä olevia resursseja 

alustan käyttöön. Osa alustakonsepteista, kuten teolliset digitaalialustat tai julkisten palvelu-

jen alustat, pohjautuvat yhteisalustamalliin, jolloin useat autonomiset osapuolet harjoittavat 

lisäarvoa tuottavaa toimintaa ilman, että yksikään osapuoli voitaisiin tunnistaa alustan omis-

tajaksi. (Viitanen ym., 2017). 

Karkeasti jaoteltuna alustakonseptin rahoitusmalleja on neljä erilaista. Ensimmäinen malli on 

täysin julkinen alusta. Rahoitus toteutetaan kokonaan julkisin varoin, ja alustan tavoitteena on 

https://www.zotero.org/google-docs/?qIKqpo
https://www.zotero.org/google-docs/?piWBYp
https://www.zotero.org/google-docs/?piWBYp
https://www.zotero.org/google-docs/?ENpyhV
https://www.zotero.org/google-docs/?ENpyhV
https://www.zotero.org/google-docs/?GPguP6
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edistää tasapainoista taloudellista ja alueellista laajentumista. Toisena mallina on yksityisen ja 

julkisen sektorin yhteisalusta, jossa yksityinen sektori vastaa alustan käytännön toiminnasta, 

mutta julkinen sektori vastaa rahoituksesta sekä alustan kehityksestä ja valvonnasta. Kolmas 

malli on niin sanottu toimilupamalli, jossa yksityinen sektori omistaa itse alustan ja välittää 

julkiselle sektorille kuuluvan vuokran tai muun vastaavan korvauksen. Lisäksi yksityinen sek-

tori voi päättää, peritäänkö alustan käytöstä erikseen maksuja vai ei. Julkinen sektori harjoittaa 

valvontaa vain määräysten ja rajoitteiden puitteissa, mutta muu valta alustan kehittämisestä 

kuuluu yksityiselle sektorille. Esimerkki tällaisesta toimilupamallista olisi logistiikkaterminaa-

lialusta, jossa yksityisen sektorin toimija vuokraa julkiselta sektorilta tonttimaata, rakentaa 

logistiikkahallin ja vuokraa hallitiloja eteenpäin yrityksille. Neljäs malli on täysin yksityinen. 

Tässä mallissa kaikki toiminta toteutetaan yksityisin resurssein ja julkinen sektori voi enintään 

määrätä verotuksellisia tai muita taloudellisia helpotuksia toiminnan edistämiseksi. (Acevedo 

Cote ym., 2021).

2.3 Erilaisia alustakonsepteja maailmalta ja Suomesta

L I E T T U A

Trans.eu on Euroopan Unionin alueella, etenkin Itä-Euroopassa, toimiva yritysten välinen net-

tialusta, joka on saatavilla myös mobiilisovelluksena. Kohderyhmänä ovat rahtaajat, huolitsijat 

ja kuljetusliikkeet. Alustan ovat perustaneet kaksi rahastoa, Polskiedzieci sekä Truckers Life 

Foundation, mutta se toimii tällä hetkellä yritysvetoisesti. Alustan kautta voi etsiä omaan kalus-

toon sopivaa kuormaa suoraan kuorman huolitsijalta tai toimittajalta ja näin ollen joko hankkia 

lisäansioita tai välttää tyhjänä ajamista. Alustalle rekisteröinti on maksutonta ja rekisteröitymi-

sellä pääsee näkemään kaikki tarjolla olevat kuljetustilaukset. Täyden käyttöoikeuden alustalle 

saa 99 euron kuukausihinnalla. Trans.eu on toiminut 18 vuoden ajan ja alustalla on 25 000 

kuljettajaa, 6 000 lähettäjää, 9 000 huolitsijaa ja 160 000 tarjousta päivässä. (Trans.eu, 2023)

S A K S A

TIMOCOM GmbH on Euroopan laajuinen rahdinvälitysjärjestelmä. Alustan tavoitteena on 

tehdä älykästä, turvallista ja yksinkertaista logistiikkaa, joka on mahdollisimman helppoa myös 

käyttäjille. TIMOCOMilla on käytössään kansainvälinen rahti- ja kuormaustarjousjärjestelmä, 

jossa julkaistaan ja käsitellään päivittäin jopa miljoona tarjousta. Alustalla korostetaan liikever-

koston puolueettomuutta ja sopimuskumppanit saavatkin sopia toimeksiannoistaan suoraan 

keskenään. TIMOCOMilla on lähes 90 miljoonan euron liikevaihto, yli 50 000 kansainvälistä 

https://www.zotero.org/google-docs/?DXCuQA
https://www.zotero.org/google-docs/?DXCuQA
https://www.trans.eu/fi/
https://www.zotero.org/google-docs/?OlYE7P
https://www.zotero.org/google-docs/?OlYE7P
https://www.zotero.org/google-docs/?OlYE7P
https://www.timocom.fi/
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asiakasta ja 189 000 paikannettavissa olevaa kuorma-autoa. TIMOCOMiin voi rekisteröityä 

ja sitä voi kokeilla ilmaiseksi. Täyden palvelun avaamiseksi peritään kuukausimaksua, joka 

vaihtelee noin 190 eurosta 330 euroon asti. Lisäksi peritään kertaluontoinen avausmaksu, jonka 

suuruus vaihtelee sopimuskauden minimipituuden mukaan ja joka voi olla yhdestä kuukaudes-

ta kahteen vuoteen. (TIMOCOM, 2023)

Forto on meri-, raide- ja ilmaliikenteeseen keskittynyt yritysvetoinen logistiikka alusta, jolla 

on yli 2500 asiakasta ja toimialanaan Eurooppa sekä Aasia. Forton tavoitteena on tehdä rah-

dinkuljetuksesta mahdollisimman läpinäkyvää, sujuvaa sekä vastuullista. Forto mahdollistaa 

kuljetuksen hinnan tarkastelun mahdollisimman läpinäkyvästi ennen lähettämistä  ja lupaa 

toimitusketjun hinnan olevan kilpailukykyinen. Lisäksi alustan kautta luvataan tarjota erin-

omainen asiakaspalvelu. Alustalle rekisteröinti ja käyttö on maksutonta. Alustan maksu on 

sisällytetty rahdinkuljetushintaan. (Forto, 2023)

A L A N K O M A A T

Twill on start-up yhtiöstä lähtöisin oleva logistiikka-alusta, joka pyrkii liittämään paikalliset 

toimijat osaksi globaalimpaa logistiikkaketjua sekä varmistaa, että kynnys lähteä maailmanlaa-

juisille markkinoille olisi mahdollisimman pieni. Alustan toimijat ovat maa- ja meriliikenteen 

ammattilaisia. Twill:llä on yli 500 asiakasta / jäsentä sekä toimintaa 130 eri maassa. Twill pitää 

merkittävänä askeleena kehityksen kannalta yhden ison toimijan, Maersk:n, liittymistä mu-

kaan alustalle. Suuren toimijan nähdään tuoneen suurta positiivista vaikutusta ja vahvistaneen 

sekä laajentaneen yhteisöä. Nykyisin Twill on osa Maersk Groupia ja on viralliselta nimeltään 

Twill by Maersk. Twill:n toimintaperiaate on sama kuin Saksalaisella Fortolla: alustalle liitty-

minen on ilmaista ja alustan kautta voidaan vertailla eri toimitustapoja ja niiden hintoja. (Twill 

by Maersk, 2023)

T A N S K A

Skandinavisk Transport Center on Køgessa sijaitseva yritys- ja kuljetuspuisto. Køge sijaitsee 

Kööpenhaminan eteläpuolella, ja muun muassa Ruotsin Malmöön sekä Saksaan on nopeat 

yhteydet. Kuljetuskeskuksen alue on kooltaan noin 180 hehtaaria. Alueella on hyvät liikenneyh-

teydet ja kattava tie-, raide- ja laivaliikenne. Alueen läheisyydessä vuonna 2021 aloitettu Feh-

mar Belt -nimellä kutsuttu tunnelihanke parantaa yhteyksiä entisestään, kun yhteys Saksaan 

maanteitse nopeutuu. Skandinavisk Transport Center tarjoaa yrityksille etuina muun muassa 

alueen kaavoituksen salliman jopa 30 metrin korkeuteen rakentamisen ja rakennusverotto-

muuden. Kuljetuskeskusalueella tontin arvolisäveroton perushinta on 650 tanskan kruunua 

https://www.zotero.org/google-docs/?4tjh3O
https://forto.com/en/
https://www.zotero.org/google-docs/?6i4PmR
https://www.twill.net/
https://www.zotero.org/google-docs/?uICJW5
https://www.zotero.org/google-docs/?uICJW5
https://stc-koege.dk/om-stc/
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neliömetriltä ja hintaan kuuluu liittyminen viemäri- ja vesiverkostoon. Vuoden 2023 kesän va-

luuttakurssilla 650 tanskan kruunun neliömetrihinta vastaa noin 87 euroa. Alueella toimivien 

yritysten joukossa ovat muun muassa PostNord, Lidl, Netto (tanskalainen elintarvikeketju) ja 

DKI Logistics. (Skandinavisk Transport Center, 2023)

E S P A N J A

IContainers on Barcelonasta kotoisin oleva, globaalisti toimiva, digitaalinen huoltisijapalvelu. 

Palvelu on keskittynyt lento- ja meriliikenteeseen ja asiakaskunnassa on laajasti asiakkaita 

start-upeista ja kuluttajista lähtien aina isoihin yrityksiin asti. iContainers tarjoaa mahdolli-

suuden vertailla ja valita omalle kuljetukselleen parhaan mahdollisen kuljetusmuodon ja -reitin. 

Lisäksi palvelun kautta kansainvälinen kauppa on helpompaa ja omaa toimitustaan voi seurata 

ajantasaisesti. Palvelun kautta saavuttaa jopa yli 250 000 rahdinkuljettajaa. Palveluun rekis-

teröityminen on maksutonta ja rahdinkuljetusmaksu määräytyy matkan mukaan. IContainerin 

taustalla on sijoitusyritys Agility group. (IContainers, 2023)

S U O M I

Kiertotalous-Suomi on Motiva Oy:n sekä Suomen ympäristökeskuksen koordinoima alusta. 

Alusta toimii pääsääntöisesti nettisivupohjaisesti ja tarjoaa muun muassa tukea rahoitukseen, 

green dealiin, koulutukseen ja toisten yritysten sekä niiden osaamisen löytämiseen. Tavoit-

teena on yhdistää ratkaisuja etsivät toimijat ja niiden tarjoajat keräämällä yhdelle sivustolle 

mahdollisimman paljon tietoa kiertotaloudesta. Alusta rohkaisee alan toimijoita suoriin yhtey-

denottoihin matalalla kynnyksellä Kiertotalous-Suomen asiantuntijoihin. Alustaa rahoittaa 

ympäristöministeriö ja sen käyttö on maksutonta. (Kiertotalous-Suomi, 2023)

Materiaalitori on ympäristöministeriön tuottama ja rahoittama sekä Motiva Oy:n ylläpitämä 

jätteiden ja sivuvirtojen tietoalusta. Materiaalitori on yksi Kiertotalous-Suomi alustan kumppa-

nisivusto. Materiaalitorin tavoitteena on mahdollistaa yrityksille ja organisaatioille jätteiden ja 

tuotannon sivuvirtojen ammattimaista vaihdantaa. Lisäksi alusta tarjoaa jätehuolto- ja asian-

tuntijapalveluita. Materiaalitorin avulla Suomessa syntyviä materiaalivirtoja pyritään kerää-

mään näkyvimmin yhteen paikkaan, jotta uusia hyödyntämistapoja syntyisi ja varmistettaisiin 

materiaalien pysyminen kierrossa mahdollisimman pitkään. Jätelain velvoittamana niiden jät-

teiden haltioiden, jotka tarvitsevat kunnan toissijaista jätehuoltopalvelua vuodessa yli 2000 eu-

ron arvosta, tulee käyttää Materiaalitoria. Alustan käyttö on maksutonta. (Materiaalitori, 2023)

https://www.zotero.org/google-docs/?BhlkU3
https://www.icontainers.com/
https://www.zotero.org/google-docs/?7HxRk5
https://www.zotero.org/google-docs/?7HxRk5
https://www.zotero.org/google-docs/?7HxRk5
https://kiertotaloussuomi.fi/
https://www.zotero.org/google-docs/?u1eru6
https://www.zotero.org/google-docs/?u1eru6
https://www.zotero.org/google-docs/?u1eru6
https://www.materiaalitori.fi/
https://www.zotero.org/google-docs/?30g9K8
https://www.zotero.org/google-docs/?30g9K8
https://www.zotero.org/google-docs/?30g9K8
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Satamapäivät ovat Suomen Satamaliitto ry:n ja Satamaoperaattorien vuosittain järjestämä 

fyysinen tapahtuma. Tapahtuma keräsi vuonna 2022 yli sata alan toimijaa yhteen ja tarjoaa toi-

mijoille uusia näkökulmia alan keskeisiin aiheisiin. Tapahtuman ohjelma koostuu paneelikes-

kustelusta, asiantuntijapuheenvuoroista, työpajoista sekä paikkakunnan sataman ja yritystoi-

minnan tutustumiskäynneistä. Tapahtuma on maksullinen, ja kustantaa Suomen Satamat ry:n 

jäsenyhteisön edustajalle 650 euroa per henkilö ja jäsenittömille henkilöille hinta on 750 euroa. 

(Navigator Magazine, 2022; Suomen Satamaliitto ry, 2022a; Suomen satamaliitto ry, 2022b)

Logistiikkatref fit ovat Finnhub ry:n järjestämä fyysinen tapahtuma, joka tarjoaa ajankohtaisia 

katsauksia markkinatilanteesta ja sen murroksesta erityisesti logistiikka-alan toimijoille. Ta-

pahtuma koostuu eri alojen toimijoiden esityksistä, joiden teemat vuoden 2023 tammikuussa 

ovat keskittyneet energiaan, kauppaan ja päästöihin. Osallistumismaksu yhdeltä henkilöltä 

ilman arvonlisäveroa tapahtumaan on ollut 245 euroa ja Finnhub ry:n jäsenille 95 euroa. (Fin-

nhub ry, 2023)

Roima on moneen eri toimialaan erikoistunut konsulttipalveluita tarjoava yritys, joka pyrkii tar-

joamaan teollisuudelle kokonaisvaltaista asiantuntijuutta, ratkaisuja koko tilaus-toimitusket-

jun digitalisointiin sekä optimointiin. Roiman alusta toimii nimellä “Roima Enterprise Business 

Platform”. Toimialueena on pääasiassa Suomi, mutta myös Ruotsin ja Tanskan yhteystiedot 

ovat sivustolla saatavilla. Asiakkaita Roimalla on yli 300 ja kaikissa kokoluokissa. Roima tar-

joaa palveluita kone- ja laitevalmistukseen, prosessiteollisuuteen sekä logistiikan ja kaupan 

alalle. Roima auttaa logistiikan ja kaupan alan yrityksiä automatisoimaan prosesseja, saavut-

tamaan reaaliaikaista näkyvyyttä toimintaketjuun sekä hyödyntämään tekoälyä prosesseissa. 

Toimet auttavat logistiikkaa toimitusketjun jokaisessa vaiheessa; kuljetuksessa, jakelukeskuk-

sissa ja varastoinnissa. Roiman palvelut ovat yrityskohtaisesti räätälöityjä ja verkosta voi varata 

muun muassa kuljetusseurantapalvelun demon sekä ottaa yhteyttä myyntiin. Palvelun hintoja 

sivustolla ei ole saatavilla. (Roima Intelligence, 2023)

IT4Cargo on CGI:n ylläpitämä alustaratkaisu, joka helpottaa yrityksiä kuljetusketjujen hallin-

nassa sekä tullauksessa. Palvelua markkinoidaan järjestelmän helppoudella ja nopealla käyt-

töönottamisella. Järjestelmä päivittää tullausmaksut ja muut tariffit automaattisesti jokaiselta 

tullauskerralta laskutusta varten. Kuljetuksien tilannetta voi niin palveluntarjoaja kuin asia-

kaskin seurata reaaliajassa. IT4Cargo on tekemisissä etenkin isojen organisaatioiden parissa. 

Asiakkaina heillä on  muun muassa Finavia, Helsingin bussiliikenne, Matkahuolto, Väylävirasto 

ja SOK. Hinnoittelua ei ole CGI:n sivuilla avattu. (CGI Suomi, 2023)

https://www.satamaliitto.fi/fin/ajankohtaista/uutiset/2022/09/satamapaivat-2022-ohjelma/
https://www.zotero.org/google-docs/?v3fRuM
https://www.zotero.org/google-docs/?v3fRuM
https://www.zotero.org/google-docs/?v3fRuM
https://www.finnhub.fi/tapahtuma/logistiikkatreffit-2/
https://www.zotero.org/google-docs/?Siepkj
https://www.zotero.org/google-docs/?Siepkj
https://www.roimaint.fi/
https://www.zotero.org/google-docs/?Sk8xmy
https://www.zotero.org/google-docs/?Sk8xmy
https://www.zotero.org/google-docs/?Sk8xmy
https://www.cgi.com/fi/fi/tuoteratkaisut/it4cargo
https://www.zotero.org/google-docs/?VP03m9
https://www.zotero.org/google-docs/?VP03m9
https://www.zotero.org/google-docs/?VP03m9
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Double Round Oy on vuonna 2020 perustettu startup-yritys. Yritys on keskittynyt konsultoi-

maan yrityksiä ja julkisia toimijoita kiertotalouden mahdollisuuksista ja vähähiilisen liiketoi-

mintamallin hyödyntämisestä. Double Round Oy pyrkii viemään yrityksiä kohti suljetun kierron 

järjestelmää päättäväisyydellä ja fiksuilla ideoilla. Yritys esittää kiertotalouden positiivisessa 

valossa ja tarjoavan kilpailuetua ja mahdollisuuksia. Double Round Oy järjestää erilaisia ver-

kostoitumistapahtumia, kuten liiketoiminnan keynote -puheenvuoroja, työpajoja, mini-hackat-

honeja ja liiketoiminnan tiekartoittamista. Tapahtumat kuten hackathonit ja työpajat pyritään 

pitämään avoimina tilaisuuksina. Palvelun hinnat eivät ole sivuilla avoimena tietona, vaan mää-

räytyy organisaation tarpeen ja halutun palvelun mukaan. (Double Round, 2023)

https://www.doubleround.com/
https://www.zotero.org/google-docs/?Be4D6X
https://www.zotero.org/google-docs/?Be4D6X
https://www.zotero.org/google-docs/?Be4D6X
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3  TUTKIMUSHAASTATTELUT

3.1  Kohderyhmät ja tavoite

Logistiikka-alan yrityshaastattelujen kohderyhmäksi valikoitui suurelta osin Finnhub ry:n jäsen-

yrityksiä helpomman tavoitettavuuden ja ennen kaikkea olemassa olevan luottamussuhteen takia. 

Vaikka haastattelut eivät sinänsä sisällä luottamuksellista tietoa, yritysten edustajan on helpompaa 

keskustella entuudestaan tutun henkilön kanssa. Muut yritykset Finnhub ry:n ulkopuolelta vali-

koitiin Kymenlaakson alueelta siten, että heillä on joko toimipaikka alueella, tai liikennettä alueelle 

kaikki kuljetusmuodot monipuolisesti huomioiden. Listattuja yrityksiä oli 27 kpl, joista haastateltiin 

23 kpl. Kaikkia yrityksiä ei tavoitettu tai he eivät halunneet osallistua haastatteluun. 

Haastatteluissa oli tarkoitus selvittää (a) haasteita ja niihin liittyviä tarpeita, joita logistiikka-

sektorin yritykset kohtaavat vihreän siirtymän ja koronapandemian takia, (b) mahdollisuuk-

sia ja riskejä, joita niin logistiikka-, kuin digi- ja kiertotaloussektorinkin yritykset ehdotetussa 

alustakonseptissa näkevät, sekä (c) alustakonseptin tyyppi, jonka yritykset kokevat toimivaksi.  

Hankehakemusta laadittaessa ei ollut vielä tietoa, miten maailman geopoliittinen tilanne tulisi 

vuoden 2022 aikana muuttumaan, joten Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan ja sen vaikutukset 

Euroopassa ja globaalisti eivät kuuluneet alkuperäiseen kysymyspatteristoon. Haastatteluissa 

hyökkäyssodan vaikutuksista kuitenkin keskusteltiin, jotta yrityksiltä saataisiin mahdollisim-

man ajankohtaisia näkemyksiä. 

Haastattelut toteutettiin etäyhteyksin Teamsin välityksellä tai lähitapaamisissa yrityksen 

omissa toimitiloissa. Haastattelujen rakenne eteni SWOT-analyysin nelikenttämenetelmää 

(vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat) käyttäen. Samalla haastateltava sai kertoa 

yrityksen strategiasta vihreän siirtymän näkökulmasta ja kommentoida alustakonseptin tarvet-

ta ja mallia. Lisäksi oli mahdollisuus kertoa muista mahdollisista haasteista ja toiveista, joita 

digi- ja kiertotaloussektori ja/tai logistiikka-alan yritykset yhdessä voisivat ratkaista. Haastat-

telut kestivät 1–1,5 h. 

Logistiikka-alan yritysten haastattelujen lisäksi projektissa haastateltiin pääasiassa pieniä ja 

keskisuuria digitaali- ja kiertotalousalan (n=10) yrityksiä Kymenlaakson alueelta.  Tavoitteena 

oli selvittää digi- ja kiertotaloussektorin mahdollisuutta tukea logistiikka-alaa sen kohtaamissa 

haasteissa. Lisäksi pyrittiin selvittämään, mitä mahdollisuuksia ja riskejä logistiikka-, digi- ja 

kiertotaloussektorin yritykset mahdollisessa yhteistyö- ja innovaatioalustakonseptissa näkevät 

ja minkä tyyppisen alustakonseptin voitaisiin nähdä toimivan. 
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Listat digi- ja kiertotalousalan yrityksistä Kymenlaakson alueella koottiin käyttämällä Cursor 

Oy:n yrityshakupalvelua. Yrityksiin otettiin yhteyttä sähköpostitse sekä soittamalla. Digi- ja 

kiertotalousalan yritysten haastattelut tehtiin haastateltavan mieltymyksiä kuunnellen tapaa-

malla joko kasvotusten ennalta sovitussa paikassa tai etänä Microsoft Teamsin kautta. Mikä-

li lähi- tai etätapaamiset eivät sopineet, toteutettiin haastattelu puhelimitse. Haastattelujen 

kesto oli noin yksi tunti. Haastatteluja varten muokattiin kysymykset (Liite 2), jotka esitettiin 

haastateltaville. Näiden kysymysten lisäksi esitettiin tarvittaessa lisäkysymyksiä tai jatkokysy-

myksiä aiheeseen liittyen. Lisäksi haastateltaville annettiin mahdollisuus puhua myös halutes-

saan sellaisesta aiheeseen liittyvästä asiasta, josta ei ollut suoraan kysytty. 

3.2 Tulokset

3.2.1 Ajatuksia logistiikka-alan vihreästä siirtymästä

Vihreään siirtymään liittyvät logistiikka-alan yritysten haastattelutulokset on ryhmitelty käyt-

tämällä SWOT-analyysin nelikenttämenetelmää. Tulokset on esitetty alla.

V A H V U U D E T

Isot yritykset ovat vieneet vihreään siirtymään liittyviä toimenpiteitä jo pitkälle; vastuullisuus 

on koko organisaation asia, jota myös asiakkaat edellyttävät. Yrityksissä tuotetaan vihreään 

siirtymään liittyviä päästöraportteja, optimoidaan kuljetuskaluston käyttö- ja täyttöastetta 

(”päästöttömin kilometri on se, jota ei ole ajettu lainkaan”), seurataan reaaliaikaisesti kalus-

ton liikkumista, kalustoa on uusittu ja on otettu käyttöön esimerkiksi suurempia tavaramääriä 

kuljettavia HCT-rekkoja (High Capacity Transport). Yleisesti ajoneuvotekniikan kehitys tuo 

säästöjä polttoaineen kulutukseen ja päästöihin. Lisäksi varastoissa ja terminaaleissa käyte-

tään sähkö- ja kaasutrukkeja. Vihreä siirtymä ja siihen liittyvä tuulivoimaloiden rakentaminen 

on lisännyt maantieliikenteen erikoiskuljetuksia ja liiketaloudellisesti katsottuna erikoiskulje-

tusalan yritykset voivat hyötyä tilanteesta. Rautatieliikenne verrattuna maantieliikenteeseen 

(kuljetettuihin tonnikilometriin nähden) on jo valmiiksi päästöttömämpi vaihtoehto, etenkin 

jos käytössä on sähkövetureita. 

Meriliikenteen puolella on tehty toimenpiteitä päästöjen vähentämiseksi, polttoaineen säästämi-

seksi ja taloudellisen tehokkuuden parantamiseksi jo 2000-luvun lopulta lähtien. Viimeisten vuo-

sien aikana laivojen koko on kasvanut ja täyttöastetta on parannettu. Lisäksi teknisellä kehityksellä 

kuten rungon muodolla, potkureilla ym. on saatu aikaan polttoaineen säästöä ja sitä kautta pienem-

piä päästöjä. Ajonopeuksia hidastamalla (slow steaming) on myös saavutettu päästövähennyksiä. 

https://cursor.yrityshakemistot.fi/default.asp?op=NaytaYritykset&rajauksia=x
https://cursor.yrityshakemistot.fi/default.asp?op=NaytaYritykset&rajauksia=x
https://cursor.yrityshakemistot.fi/default.asp?op=NaytaYritykset&rajauksia=x
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H E I K K O U D E T

Yksi haastatteluissa esille noussut heikkous liittyi päästölaskentaan. Päästölaskennasta ei 

ole olemassa kansainvälistä tai kansallista standardia, vaan yritykset laskevat ja raportoivat 

päästövähennykset omalla tavallaan, mikä aiheuttaa vääristymää kilpailutilanteeseen. Lisäksi 

maantieliikenteen yritykset ovat autonvalmistajien ehdoilla, eikä kukaan tiedä vielä mikä käyt-

tövoima tulee olemaan tulevaisuuden ”voittava kortti”. Tällä hetkellä biodieseliä on vielä rajal-

linen määrä, samoin kuin biokaasun tankkauspisteitä. Sähköautojen latauspisteitäkään ei ole 

vielä riittävästi, eikä niiden huolto- ja korjauspalvelua ole Kymenlaaksossa lainkaan. Sähkö-

rekat ovat kalliita eivätkä tehot ole niissä vielä riittävällä tasolla. Myös kaluston saatavuudes-

sa on pitkien toimitusaikojen takia ollut ongelmia. Lisäksi tällä hetkellä auto- ja kuljetusalaa 

vaivaavat sekä komponenttipula (globaalin epävakauden ja raaka-aineiden saatavuuden takia 

toimitusajat pitkiä) että kuljettajapula. 

Haastateltavien mukaan myös tietojärjestelmiin liittyy heikkouksia. Toimijoilla on erilaisia 

tietojärjestelmiä, jotka eivät tai joiden ei edes haluta keskustelevan keskenään, sillä tietoa ei 

haluta jakaa muille. Lisäksi uusia rahtisovelluksia tulee koko ajan markkinoille ja haasteena on 

löytää sopivimmat. Haastateltavien kokemuksen mukaan rahtisovellusmarkkinoilla on valitet-

tavasti mukana myös epärehellisiä toimijoita. Lisäksi suuri osa kuljetusyrityksistä on omistajan 

osaamisen varassa ja useimmilla isoilla yrityksillä ei haastateltavien mukaan ole kiinnostusta 

yhteistyöhön pienten yritysten kanssa. 

Meriliikenteen yhtenä heikkoutena pidettiin sitä, että kansainvälistä merenkulkua on vaikea 

valvoa, eikä alan lainsäädäntö ole ajan tasalla. Rautatieliikenteeseen taas tarvitaan haastatel-

tavien mukaan EU:n takaamia investointitukia. Myös joidenkin viranomaistahojen koettiin 

hidastavan tai jopa hankaloittavan esimerkiksi kierrätysjätteitä käsittelevien yritysten toimin-

taa; lupien käsittelyajat ovat pitkiä ja päätökset perustuvat virkamiehen omaan arvioon, mikä 

herätti vastaajissa epäilyksiä lupien yhdenvertaisesta käsittelystä ja valvonnasta eri puolella 

Suomea. Saman nähtiin koskevan myös joitakin muita alan toimintaa valvovia organisaatiota.  

Lain tulkinnan sanottiin olevan erilainen, ja riippuvan alueellisesta viranomaisesta tai vastuul-

lisesta virkamiehestä. Yleisesti alalla koetaan suurena heikkoutena kansallisen logistiikkastra-

tegian puute ja siitä johtuvan poliittisen päätöksenteon poukkoilevuus.  

M A H D O L L I S U U D E T

Yritykset, jotka toteuttavat ajoissa vihreän siirtymän toimenpiteitä ja tarjoavat päästötöntä 

tai vähähiilistä palveluvaihtoehtoa saavat kilpailuedun. Yrityksen strategian kannalta tämä 

on merkittävä asia, jolla on mahdollisuus parantaa kannattavuutta ja saada lisää asiakkaita.  
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Osan haastateltujen mielestä avoimuuden lisääminen logistiikan alalla tarjoaisi uusia liiketoi-

mintamahdollisuuksia enemmän kuin yhteistyöhaluttomuus ja tiedon jakamattomuus. Alle on 

listattu yrityksiltä tulleita ehdotuksia:

1. Hinnan muodostumisen avaaminen: Kuljetusketju pitäisi avata osiin eurotasolla, 

jotta asiakkaat ymmärtävät, mistä kuljetuskustannukset muodostuvat.

2. Kuljetusten aluemalli, jossa alueen yritykset voivat ostaa kuljetuksia samalta alueel-

ta ja myös yhdistää kuljetuksia.

3. Teknologiamahdollisuudet Suomessa: Vihreä siirtymä lisää kysyntää kestäville rat-

kaisuille Suomessa ja myös kansainvälisesti. Tämä luo mahdollisuuksia suomalai-

sille teknologia-alan yrityksille.

4. Satamien liikennetiedot: Kootulle tiedolle satamien liikenteestä (esim. konttialuk-

set Itämerellä) olisi käyttöä.

5. Allianssimalli yhdistetyille kuljetuksille: Hankkeen osapuolet sitoutuvat tiettyyn 

kuljetuskapasiteettiin ja jakavat yhdistettyjen kuljetusten riskit ja hyödyt.

U H A T

Useat isot yritykset vaativat jo palveluntarjoajiltaan ja alihankkijoiltaan päästötöntä tai vähähii-

listä/vähäpäästöistä vaihtoehtoa logistiikkaketjuissaan. Jos yrityksellä ei ole edellä mainittua 

palvelua tarjota, ei sillä ole mahdollisuutta edes osallistua tarjouskilpailuun, saati päästä pal-

veluntarjoajaksi. Kaikilla pienillä logistiikkapalveluntarjoajilla ei ole resursseja täyttää vihreän 

siirtymän vaatimuksia, jolloin uhkana on, että ne ajautuvat konkurssiin, lopettavat toimintansa 

tai iso yritys ostaa liiketoiminnan. Jos asiakas ei halua maksaa enempää, ei ole mahdollisuut-

ta investoida. Pienillä yrityksillä digitalisaation aste ei ole kovin korkealla. Lisäksi kaluston 

suhteen on vaarana tehdä virheinvestointeja. Tämä koskee myös meriliikennettä; laivat ovat 

pitkäikäisiä ja niiden kehitystyö on valtava tekninen haaste.

Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan on aiheuttanut energian ja polttoaineiden hinnan merkittävän hin-

nannousun, muutoksia logistisiin reitteihin ja liiketoimintaan sekä epävakaan globaalin talouden ti-

lanteen. Tämä on vaikeuttanut monien yritysten liiketoimintaa ja kannattavuutta. Suomen uhkana on 

jäädä logistisesti Euroopan laidalle, jonne ei ole kannattavaa liikennöidä. Kaikki nämä tekijät voivat 

aiheuttaa yritysten viennin vähenemistä, toiminnan supistamista, lopettamista ja konkurssiaaltoja. 
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3.2.2  Yritysten ajatuksia alustakonseptista

Yhteistyö- ja innovaatioalustaan liittyvät haastattelutulokset kaikilta eri ryhmiltä on kerätty 

yhteen ja ryhmitelty käyttämällä SWOT-analyysin nelikenttämenetelmää. Tulokset on esi-

tetty alla.

V A H V U U D E T

Mahdollisen yhteistyö- ja innovaatioalustan vahvuutena nähtiin se, että alustan kautta voisi 

helposti jakaa tietoa, verkostoitua ja lisätä yhteistyötä eri yritysten välillä. Lisäksi alusta mah-

dollistaisi uuden kanavan erityisesti pienemmille yrityksille markkinoida omia palveluitaan ja 

tuotteitaan. Alustan käyttö voisi joissakin tilanteissa vähentää niin sanottua tuplatekemistä ja 

helpottaa tilannekuvan saamista logistiikka-alalla yleisesti tai esimerkiksi alueellisesti. Alusta 

voi myös mahdollistaa ja tukea innovointiprosesseja. Kaiken kaikkiaan parhaimmillaan alustan 

käytön nähtiin voivan helpottaa yritysten tulevaisuuteen varautumista sekä tehokkaampaa re-

surssien käyttöä ja siten tukea yrityksiä vihreässä siirtymässä.

H E I K K O U D E T

Alustan heikkouksista puhuttaessa, haastateltavat mainitsivat vaikeuden saada alusta mah-

dollisen pilotoinnin jälkeen todella käyttöön. Lisäksi tiedostettiin, että alustaa tulisi jatkuvas-

ti päivittää ja kehittää käyttäjien tarpeiden pohjalta, mikä herätti pohdintaa siitä, kuka tämän 

tekisi ja millä resursseilla. Rahoitus oli kaiken kaikkiaan yksi mahdollinen heikkous, jonka 

nähtiin liittyvän alustaan. Mistä saataisiin alkurahoituksen lisäksi pysyvä rahoitus ja toisaal-

ta, miten rahoittaja hyötyisi alustasta?  Alustan maksullisuus voisi sekin vähentää käyttäjiä. 

Toisaalta jos alustan ylläpitäjällä olisi vapaa pääsy kaikkeen alustalla jaettavaan aineistoon, 

vaikuttaisi se jaettavan materiaalin määrään. Ylipäänsä aineiston jakaminen koettiin vaikea-

na eikä sitä haluta mielellään jakaa ollenkaan, jos on vaarana että se joutuu vääriin käsiin tai 

että kilpailija hyötyy siitä. Jos alustalla toimii pienen alueen sisällä saman alan yrityksiä, on 

myös vaarana, että anonyyminäkin esitetyt asiat paljastuvat, eräs haastateltava muistutti. 

Siksi tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen pitäisi alustalla panostaa vahvasti. Fyysisiin ta-

pahtumiin liittyen nostettiin esille heikkoutena se, miten saadaan houkuteltua osallistujia. 

Lisäksi se, kuka yritystä lähtee edustamaan, voi vaikuttaa paljon mahdollisen tapahtuman 

luonteeseen ja sisältöön.
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M A H D O L L I S U U D E T

Alustakonseptilla nähtiin olevan kuitenkin useita mahdollisuuksia, jos se vain saadaan toimi-

maan kunnolla. Haastateltavat muistuttivat, että lopulta kaikki hyötyvät yhteistyöstä, jota alus-

tan käyttö voisi lisätä. Toisaalta pienille yrityksille, joilla resurssit ja verkostot ovat valmiiksi 

pienemmät, alustasta voisi olla haastateltavien mukaan eniten etua. Lisäksi haastateltavat 

pohtivat, että alustan käyttö voisi lisätä avoimuutta yritysten keskuudessa.

Alustan käyttö voisi parhaimmillaan tuoda lisää yhteistyökumppaneita, asiakkaita ja auttaa 

vähentämään kulutusta, kun samat asiat voitaisiin tehdä halvemmalla esimerkiksi yhteistila-

usten avulla. Osan haastateltavien mielestä olennaisinta olisi löytää ne muutamat tärkeimmät 

asiat, jotka alustalle halutaan tuoda ja joita käyttäjät tarvitsevat. Esimerkiksi räätälöityjen am-

mattipätevyyskoulutusten tai turvallisuuteen liittyvän koulutuksen tarjoaminen voisi olla yksi 

tällainen asia. Toisaalta haastateltavat pohtivat, että alustan monipuolinen tarjonta voisi hou-

kutella mukaan mahdollisimman erityyppisiä yrityksiä. Ylipäänsä tarpeellisen tiedon, kuten 

esimerkiksi lainsäädäntöön liittyvän tiedon tuominen helposti saavutettavaan muotoon, voisi 

auttaa käyttäjiä varautumaan tulevaan.

Useat haastateltavat mainitsivat, että menestystarinat ja hyvät käytänteet pitäisi tuoda alustal-

la näyttävästi esille ja kaikkien hyödynnettäviksi. Alusta voisi mahdollistaa neuvojen ja ideoiden 

vaihtamisen eri käyttäjien kesken ja sen avulla voisi mainostaa omaa osaamistaan ja palvelui-

taan. Eräs haastateltu mainitsi, että jo pelkkä listaus alan toimijoista voisi auttaa. Erityisesti 

materiaalipankki-tyylinen sivusto sai jonkin verran kannatusta. Lisäksi ehdotettiin, että alus-

talla voitaisiin tarjota erilaisia työkaluja, joilla voi optimoida ja vähentää päästöjä ja ajoja sekä 

tehostaa toimintaa yrityksen sisällä. Yksi esille noussut ajatus oli vaarallisten aineiden kul-

jetustiedon ja -reitin syöttäminen alustan kautta pelastusviranomaisille. Tällainen tieto voisi 

auttaa pelastusviranomaisia mahdollisen onnettomuuden yhteydessä.

Sekä digitaalinen että fyysinen alusta saivat kannatusta ja osa haastatelluista pohti jopa kah-

den erityyppisen alustan yhdistämistä siten, että digitaalisen alustan lisäksi järjestettäisiin 

esimerkiksi kerran vuodessa käyttäjille suunnattu logistiikka-alan toimijoiden tarpeita peilaa-

va, fyysinen verkostoitumistapahtuma. Toisaalta esimerkiksi Teams-yhteyksin toteutettava 

kevyempi epämuodollinen aamukahvien tyylinen keskustelukin sai kannatusta.  
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U H A T

Suurimpina uhkina alustan käytössä nähtiin erilaiset tietoturvallisuuteen ja mahdollisen ai-

neiston jakamiseen liittyvät uhat ja se, että lopulta toiset nähdään enemmän kilpailijoina kuin 

kumppaneina, eikä alustaa hyödynnetä siinä pelossa, että kilpailija hyötyy. Yhtenä uhkana näh-

tiin jo alustan valmisteluvaiheeseen liittyen se, ettei alustaa osata rajata riittävästi ja siitä tulee 

lopulta ikuisuusprojekti: liian suuri, monimutkainen ja kallis. Osa haastateltavista epäili, että 

hankkeen yhteydessä kehitetty alusta ei välttämättä ole elinkelpoinen itsessään eli uhkana on, 

että hankkeen loputtua alustan päivittäminen ja käyttö loppuvat. Lisäksi uhkana pidettiin sitä, 

etteivät yritykset lopulta löydä tai halua alkaa käyttää alustaa, jos siitä ei saada heille tarpeeksi 

houkuttelevaa, hyödyllistä ja kiinnostavaa. Alustan heikko ylläpito ja resurssien puute nähtiin 

luonnollisesti myös suurena uhkana. Eräs haastateltava sanoi, että moni alusta on osoittautu-

nut toimimattomaksi, jos ei ole yhtä tahoa, joka sitä hallinnoi. Lisäksi haastateltavat pohtivat 

yksityisen ja julkisen ylläpitäjän eroja. Julkisella ylläpitäjällä taloudellinen intressi ei välttä-

mättä ole suuri, jolloin vaarana on, ettei käyttäjien toiveita kuunnella tarpeeksi ja siksi alustan 

käyttö jää vähäiseksi. 
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4  KYSELYTUTKIMUS

Tässä luvussa avataan ja analysoidaan projektin aikana toteutettua alustakonseptiin liittyvää 

kyselytutkimusta, jolla haluttiin tavoittaa logistiikka-, digi- ja kiertotalousalan yrityksiä koko 

Suomen laajuudella. Yrityksiä lähestyttiin sähköpostitse ja sosiaalisen median, LinkedIn:n 

sekä Twitterin kautta. Kysymysten sekä vastausvaihtoehtojen asettelussa hyödynnettiin aikai-

semmin pidettyjen haastatteluiden aineistoa. Kysymyksissä painotettiin alustan tarpeellisuut-

ta sekä kartoitettiin, eroavatko fyysisen ja digitaalisen alustan suosiot toisistaan. Lisäksi sel-

vitettiin, minkälaisia palveluita alustalle toivotaan.  Kysely toteutettiin verkossa Google Forms 

-alustalla ja lomake löytyy raportin liitteenä (Liite 1). Vastausaika rajattiin ajalle 21.4.2023 – 

15.5.2023. Vastausajan puolessa välissä kyselyä jaettiin sosiaalisessa mediassa uudelleen ja 

sähköpostitse lähetettiin muistutusviestejä. 

Vastausajan päätyttyä analyysikelpoisia vastauksia oli palautettu 22 kappaletta. Vastaukset ja-

kautuivat seuraavasti: 50 % (n=11) vastaajista edusti logistiikka-alaa, 32 % (n=7) digitaalialaa ja 

9 % (n=2) kiertotalousalaa. Loput 9 % (n=2) olivat ammattikorkeakoulun edustaja sekä julkinen 

toimija. Vaikka aineisto oli tilastollisen merkitsevyyden näkökulmasta riittämätön, yritysten ko-

koluokan jakauma oli VISIIRI-selvityksen kannalta toivotun kaltainen, kun pienet- ja keskisuu-

ret yritykset kattoivat reilun enemmistön kyselyn vastauksista (Kuva 2.). Kyselyyn osallistujat 

olivat vastanneet keskimäärin hyvin kattavasti kyselyyn ja antaneet laajoja vastauksia etenkin 

kyselyn viimeiseen avoimeen kysymykseen, joka koski alustan haasteita sekä riskejä.
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Kyselyyn vastanneista yrityksistä 41 % on käyttänyt aikaisemmin jonkinlaista alustaa. Koska 

kyselyn alustuksessa ei erikseen määritelty alustakäsitettä, annettiin yrityksille hyvin vapaa 

mahdollisuus määritellä käyttämänsä alusta. Osa vastaajista koki olleensa alustan käyttäjiä 

oman toimialansa edunvalvontajärjestön jäsenenä tai mikäli ovat käyttäneet tällaisen organi-

saation palveluita. Organisaatioista mainittiin muun muassa Liikenteenohjausyhtiö Fintraffic 

Oy, Suomen osto- ja logistiikkayhdistys LOGY ry, Suomen kuljetus ja logistiikka SKAL ry sekä 

LIMOWA ry. Toisaalta alustaksi koettiin myös videopalavereihin käytetyt viestintäpalvelut, ku-

ten Microsoft Teams, Miro sekä Hubspot. Ainoana yritysvetoisena alustapalveluna mainittiin 

pakettipalveluja tarjoavien yritysten yhteen kokoava alusta Shipit Oy Ab. Kyselyyn vastanneista 

yrityksistä kokeneimpia alustan käyttäjiä olivat suuret yritykset ja digitaalialan osaajat. Vähiten 

kokemusta alustoista oli vastaajien joukossa keskisuurilla sekä mikroyrityksillä ja toimialoista 

logistiikka-alalla.

Kuva 2. Pylväsdiagrammilla kuvattu kyselyyn vastanneiden yritysten kokojakauma jaettuna 
oman toimialan mukaan. Pylväissä on vastaajien n-määrä. X-akselilla ovat eri toimialat ja 
Y-akselilla yritysten kokoluokkien suhteelliset osuudet.
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Kyselyssä kartoitettiin alustan rakennetta kysymällä yrityksiltä, mitä palveluita alustaan toi-

vottaisiin. Erikseen kysyttiin fyysisen alustan (Kuva 3) ja digitaalisen alustan (Kuva 4) palve-

luista ja vastaajat saivat valita useamman kuin yhden vaihtoehdon. Lisäksi oli mahdollisuus 

vastata, ettei tarvetta ole joko fyysiselle tai digitaaliselle alustalle. Tätä vastausvaihtoehtoa ei 

kuitenkaan yksikään vastaaja valinnut. Tosin yksi vastaaja antoi digitaalista alustaa koskevaan 

avoimeen kysymykseen vastauksen, jonka mukaan vain lähitapaamiset ovat toimivia. Fyysistä 

alustaa koskien eniten vastauksia annettiin seminaarille ja verkostoitumistilaisuudelle. Myös 

työpajat ja yritysvierailut sekä aamukahvien tyyliset lyhyet infotilaisuudet saivat hyvää kanna-

tusta. Digitaalisen alustan osalta eniten vastauksia annettiin nettisivustolle ja verkkosovelluk-

selle. Vähemmän kannatusta saivat webinaari ja pienet verkkokokoukset.

Kuva 3. Fyysisen alustan tarjoamien palveluiden vastausjakauma (n=22).  
Vastauksia on voinut antaa useampaan eri palveluun.
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Kyselyssä vastaajille annettiin vastausvaihtoehdoiksi alustan palveluita, joiden nähtiin olevan 

aikaisempien haastatteluiden ja esikuva-analyysin pohjalta vihreän siirtymän kannalta oleelli-

sia ja alustan puolesta mahdollisia toteuttaa (Kuva 5.). Vastaajista yksi jätti vastaamatta tähän 

kysymykseen kokonaan ja yksi vastaaja jätti vastaamatta kohtaan liittyen hyvien käytänteiden 

jakoon. Tässä kysymyksessä ei eroteltu sitä, olisiko palvelu toteutettu fyysisessä vai digitaa-

lisessa muodossa. Kyselyn vastaajien joukosta tärkeimmiksi palveluiksi nousivat päästöjen 

ja kulutuksen seurantaan käytettävät työkalut, tiedonjako kansallisista sekä kansainvälisistä 

päätöksistä sekä hyvien käytänteiden jakaminen. Merkityksettömämpiä palveluita olivat vas-

taajien mielestä mentorointi ja markkinointi- sekä mainostuspaikat. Kun tarkasteluun otetaan 

mukaan myös vastaajien ”jokseenkin tärkeät” vastaukset, saivat korkeaa kannatusta myös 

koulutus sekä verkostoituminen. Koulutuksen kohdalla vastaajille annettiin lisäksi mahdolli-

suus kertoa, minkälaista koulutusta erityisesti tarvittaisiin. Tähän tuli kuitenkin hyvin niukasti 

vastauksia. Nostona erityisesti kiertotalouteen ja sen mahdollisuuksiin toivottiin koulutusta. 

Lisäksi koulutusta ja lisätietoja toivottiin erikoiskuljetuksiin liittyen. 

Kuva 4. Digitaalisen alustan tarjoamien palveluiden vastausjakauma (n=22). 
Vastauksia on voinut antaa useampaan eri palveluun.
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Kaikkein kattavimmin vastauksia annettiin alustan haasteisiin ja riskeihin liittyvään avoi-

meen kysymykseen (n=10). Joiltain osin tunnistetuissa haasteissa ja riskeissä toistuivat 

samat asiat, joita ilmeni myös aikaisemmin toteutetuissa haastatteluissa. Tällaisia olivat 

alustan mahdolliset tietoturvariskit ja kireä kilpailutilanne logistiikka-alalla. Useammassa 

vastauksessa toistuvana haasteena mainittiin rahoituksen löytäminen ja alustan vetovoima. 

Alustan rakennetta ja käytettävyyttä pyydettiin suunnittelemaan huolellisesti ja pilotoimaan 

pienellä joukolla, jotta alusta (etenkin jos digitaalinen, kuten verkkosovellus tai nettisivus-

to) olisi mahdollisimman helppokäyttöinen ja houkuttelisi pitämään yritykset sen käyttäjinä 

mahdollisimman pitkään. Alustan mahdollisena haasteena pidettiin myös konkretian puu-

Kuva 5. Alustalla tarjottavien palveluiden tärkeys kyselyyn vastanneiden mielestä. Pylväiden sisällä 
esitetään vastausten lukumäärä kussakin kategoriassa (alareunassa myös prosenttiosuudet). 
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tetta. Yritykset toivoivat saavansa alustaan käyttämäänsä aikaa vastaan jotain konkreettista 

hyötyä, jota voi olla hankala osoittaa esimerkiksi mentoroinnin tai markkinointimahdolli-

suuksien tarjoamisen kyseen ollessa. 

Myös VISIIRI-projektissa toteutetun kyselynkin perusteella näyttää siis siltä, että kysyntää 

jonkinlaiselle yhteistyöalustalle olisi. Kyselyssä sekä fyysinen että digitaalinen alusta saivat 

kannatusta, ja alustan mahdollisesti tarjoamista palveluista tärkeimpinä pidettiin päästöjen 

ja kulutuksen seurantaan käytettäviä työkaluja, tiedonjakoa päätöksistä sekä erilaisten hyvien 

käytänteiden jakamista. Kyselyn vastaukset vahvistivat jo haastatteluissa saatuja tuloksia 

alustan tarjoamiin palveluihin liittyen. Alustan käyttöön ja kehitykseen nähtiin kuitenkin liit-

tyvän useita erilaisia haasteita ja riskejä, jotka tulevaisuudessa olisi hyvä huomioida, mikäli 

alustakonseptia aletaan suunnitella ja viedä käytäntöön.
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5  HACKATHON
Projektissa toteutettiin keväällä 2023 yhteistyössä Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun 

Xamkin kahden projektin LOGWELL – Muutoksesta mahdollisuuksia logistiikka-alalle ja Logis-

tiikkakeskus TKI ja oppimisympäristönä kanssa yksipäiväinen hackathon innovaatiotapahtuma. 

Hackathon tarkoittaa tapahtumaa, jossa ryhmät kokoontuvat etsimään ratkaisuja monimutkai-

seen ongelmaan ennalta määritellyssä ajassa. Tyypillisesti hackathonin pituus on 24–48 tun-

tia, mutta tässä projektissa toteutettu tapahtuma oli lyhyempi, noin 9 tuntia pitkä. Tällaisessa 

lyhyessä yhden päivän hackathonissa ensisijainen tavoite on edistää luovuutta, yhteistyötä ja 

innovointia siten, että tulokseksi saadaan hyvin suunniteltu idea tai prototyyppi. Tässä hackat-

honissa oli tarkoituksena, että Xamkin eri koulutusohjelmien opiskelijat suunnittelevat pie-

nissä ryhmissä yhteistyö- ja innovaatioalustaa, joka voisi tuoda sekä logistiikka-, digitaali- että 

kiertotalousalan toimijat yhteen Kymenlaakson alueella ja lisätä näiden toimialojen yhteistyö-

tä. Lisäksi alustan tarkoituksena olisi tukea erityisesti logistiikka-alaa vihreässä siirtymässä. 

Hackathonia mainostettiin muun muassa Xamkin omilla nettisivuilla, sosiaalisessa mediassa 

sekä levittämällä mainoksia Xamkin kampuksilla. Tapahtumaan osallistui yhteensä 15 opiske-

lijaa useilta eri Xamkin kampuksilta ja koulutusohjelmista, kuten yhteisöpedagogiikan, logis-

tiikan ja teknologian aloilta. Opiskelijoista muodostettiin kolme ryhmää, joissa jokaisessa oli 

kolmesta kuuteen henkilöä. Kahdessa ryhmässä oli usean eri alan opiskelijoita. 

Hackathon aloitettiin teemaan liittyvillä lyhyillä alustuksilla, joissa kerrottiin vihreästä siirty-

mästä ja digitaalisuuden erilaisista mahdollisuuksista logistiikkasektorilla. Lisäksi kerrottiin 

projektin alustavista haastattelutuloksista ja toiveista liittyen innovointi- ja yhteistyöalustaan. 

Lopuksi esiteltiin kaksi toisistaan poikkeavaa alustakonseptia: vielä kehitysvaiheessa oleva 

kierrätysalan toimijoille suunnattu digitaalinen alusta, jonka kohderyhmässä ovat Kymenlaak-

son pk-yritykset sekä jo olemassa oleva fyysinen logistiikka-alan verkostoitumistapahtuma Lo-

gistiikkatreffit, jossa digitaalisuus on toissijaisessa roolissa. Näin jo alustuksessa tuotiin esille, 

että alustan voi käsittää hyvinkin laajasti ja se voi siten olla jotain muutakin kuin digitaalinen 

alusta. 

Ennen työskentelyn ja innovaatioprosessin aloittamista ohjeistettiin tarkemmin, miten inno-

vointiprosessi kannattaa aloittaa, kuinka ideoita lähdetään jalostamaan ja miten valmiit työt 

esitellään. Hackathonin tehtävänanossa ei haluttu rajata liikaa millainen alusta voisi olla, jotta 

mahdolliset uudenlaiset ideat eivät rajautuisi jo ideointivaiheessa pois. Tehtävänanto oli yk-

sinkertaisuudessaan seuraavanlainen: Suunnittele yhteistyö- ja innovaatioalusta pienille ja 
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keskisuurille logistiikka-, digitaali- ja kiertotalousalan yrityksille. Lisäksi suunnitteluprosessin 

alkuun pääsyä helpotettiin seuraavilla lisäkysymyksillä:

• Minkälainen yhteistyö- ja innovaatioalusta on?  

(digitaalinen (millainen, millä kielillä, mitä tarjoaa), tapahtuma (missä, milloin, millai-

nen, millä kielellä), hybridialusta, jotain muuta, mitä?) 

• Kenelle/Keille alusta on suunnattu?  

(vain yritykset vai myös esim. järjestöt, viranomaiset joku muu, mikä?)

• Miten yritykset saadaan käyttämään alustaa/osallistumaan? Mitä alusta tarjoaa käyt-

täjilleen? Huomioidaanko jotenkin erilaisten/eri kokoisten yritysten tarpeita?

• Kuka ylläpitää ja kuka tai ketkä päättävät miten alustaa kehitetään?  

(järjestö, yritys, joku muu, mikä?)

• Maksaako alustan käyttö jotain käyttäjälleen? Mitä? Jos ei, mistä resurssit?

Alustusten jälkeen ryhmät vetäytyivät omiin tiloihinsa ja aloittivat innovaatioprosessin. Opis-

kelijat saivat halutessaan pyytää apua järjestäjiltä tai mentoreilta, ja tätä mahdollisuutta osa 

hyödynsikin. Innovointi eteni hyvin ja ideat alkoivat kehittyä kohti yhteistyö- ja innovaatioalus-

taa. Tapahtuman lopussa jokainen ryhmä esitteli oman ideansa yleisölle ja tuomaristolle, jon-

ka tehtävänä oli arvostella opiskelijoiden suunnitelmia neljän eri kategorian perusteella (idea, 

saavutettavuus, käytettävyys, innovatiivisuus) asteikolla 1–5. Tuomaristossa edustivat toimin-

nanjohtaja Heikki Lahtinen (LIMOWA), kehittämispäällikkö Mika Penttilä (Kouvola Innovation 

Oy), tutkimuspäällikkö Tiina Poikolainen (Xamk) sekä vastuullisuuspäällikkö Virpi Leppälä 

(Kymenlaakson Jäte Oy). Kisa oli hyvin tasainen kaikkien ryhmien ollessa loppupisteytyksessä 

vain kahden pisteen sisällä toisistaan. Voittajajoukkue, joka koostui sekä yhteisöpedagogiikan 

että logistiikan ja teknologian opiskelijoista, sai tuomaristolta yhteensä 16 pistettä (Kuva 6.). 

Heidän suunnitelmansa oli rakenteeltaan digitaalinen alusta, jossa yhdistyivät sekä taloudel-

linen että ympäristöllinen hyöty. Alustan tarkoituksena on tukea kestävää logistiikkaa eli vä-

hentää kustannuksia ja päästöjä tarjoamalla mahdollisuuksia yhdistää kuljetuksia, optimoida 

reittejä ja tarjota käyttäjilleen teknisiä ratkaisuja sekä koulutusta liittyen kestävään logistiik-

kaan. Alustalla tarjottaisiin webinaareja, mentorointia sekä oppimateriaalia ja alustan avulla 

olisi mahdollista löytää uusia yhteistyökumppaneita. Tuomaristo piti voittajatyössä erityisesti 

sen selkeydestä ja siitä, miten siinä oli huomioitu hyvin Kymenlaakson älykkään erikoistumi-

sen tutkimus- ja innovaatiostrategian kärjet ja perusteltu hyvin alustan tuomat hyödyt ja syy 

käyttää alustaa. 
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Kakkoseksi tulleessa työssä erityisen mielenkiintoista oli digitaalisen ja fyysisen alustan yh-

distäminen sekä tekoälyn hyödyntäminen. Tekoälyä hyödynnettäisiin alustalla muun muassa 

chat-toiminnossa, jonka avulla voisi kysellä vapaasti kaikkea aiheeseen liittyvää. Käyttäjät sai-

sivat luoda alustalle profiilin, jonka kautta alustaa käytettäisiin. Yritykset voisivat mainostaa 

alustalla omaa osaamistaan tai palveluitaan ja löytää mahdollisia synergioita kuten kuljetusten 

ja fasiliteettien yhdistämistä muiden alueella toimivien yritysten kanssa. Alustalla tarjottaisiin 

myös erilaisia työkaluja ja palveluita kuten konsultointipalveluita ja tietoa tulevista tapahtu-

mista, joissa voisi tavata sekä yritysten että julkisen puolen edustajia. Lisäksi alustalla voisi 

ideoida, järjestää ja mainostaa omia live-tapahtumia aiheeseen liittyen. 

Kuva 6. Voittajajoukkueen jäsenet vasemmalta oikealle: Nermin Iusufovich, Julia Parkko, Jihan Azzan, 
Leena Mononen, Antti Mäkelä ja Jenni Roppo. Kuva: Anna Kiviniitty / Xamk.
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Ryhmissä pohdittiin, miten alustan käyttö saataisiin alkuun ja tähän liittyen ehdotettiin muun 

muassa isojen yritysten kutsumista mukaan tukemaan ja näyttämään tietä alustan käytössä. 

Lisäksi mietittiin alustaidean viemistä päätöksentekijöille ja poliitikoille tuen saamiseksi. Ryh-

mät ehdottivat, että alustalle olisi hyvä saada erilaisia yrityksiä käyttäjiksi, kuten esimerkiksi 

konsulttiyrityksiä ja start-up yrityksiä, mutta toisaalta myös julkisen puolen edustajia. Alusta 

voisi ryhmien ehdottamien ideoiden mukaan tarjota esimerkiksi kiertotalouteen ja vihreään 

siirtymään liittyviä koulutuksia, työkaluja kustannusten ja päästöjen laskemiseen sekä kulje-

tusten ja varastoinnin optimointiin, konsultti- ja valmennuspalveluita, asiakkaiden ja yhteistyö-

kumppaneiden löytämistä sekä tiedonantoa lainsäädäntöön liittyen. Alustan rahoitus voitaisiin 

toteuttaa käyttämällä erilaisia rahoituskanavia (EU, Kymenlaakson liitto, Business Finland) 

tai perimällä käytöstä pientä maksua. Ryhmissä pohdittiin myös alustan huolellista pilotointia 

ja yrityksille suunnatun kyselyn tekemistä ennen käyttöönottoa. Alustan mainostamista, sen 

helppoa löytämistä esimerkiksi Kymenlaakson liiton sivujen kautta, alustan mahdollista mo-

nikielisyyttä sekä jopa jonkinlaisen sertifikaatin saamista alustalle pohdittiin. 

Hackathon tapahtuma oli erittäin onnistunut ja toi uusia ideoita sekä näkökulmia alustakonsepti-

aiheeseen. Hackathonin järjestäminen ja opiskeiljoiden osallistaminen toivat lisäksi muuta-

man aivan konkreettisen suunnitelman alustasta. Tiukasta aikataulusta huolimatta kaikkien 

ryhmien suunnitelmat olivat onnistuneita sekä hyvin mietittyjä. Opiskelijatkin olivat palaut-

teen perusteella hyvin tyytyväisiä päivään, ja moni haluaisi osallistua vastaavanlaiseen tapah-

tumaan toistekin. Hackathonin järjestäminen eri alojen opiskelijoille oli hyvin toimiva konsepti 

tässä yhteydessä, ja suosittelemme sen järjestämistä jatkossakin vastaavanlaisissa tilanteissa.
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6  T IEKARTTA TULEVAISUUDEN 
ALUSTAKONSEPTILLE

6.1 Suositukset alustakonseptin kehittämiseen ja käyttöönottoon

Jokainen alustakonsepti on aina omanlaisensa, ja siksi myös siihen liittyvät tarpeet ja haasteet 

vaihtelevat. Olemme listanneet alle sellaisia yleisiä asioita, jotka olisivat tärkeitä ottaa huo-

mioon mahdollista yhteistyö- ja innovaatioalustaa suunniteltaessa ja kehitettäessä. 

• Huolellinen suunnittelu: Alustakonseptin kehityksessä huolellinen suunnittelu on 

kaiken lähtökohta. Suunnittelun avulla voidaan välttää suurimmat virheet ja toisaalta 

oppia muiden onnistumisista ja virheistä. (kts. kpl 2.3). Ensimmäinen askel suunnit-

telussa on valita, millainen alusta halutaan luoda: digitaalinen vai fyysinen. Lisäksi 

näiden jonkinlaisen yhdistelmän tuoma potentiaali on hyvä arvioida.

• Kohderyhmän valinta: Tärkeää on valita se kohderyhmä, jolle alusta on tarkoitettu. 

Alustan huolellinen pilotointi kohderyhmän edustajien kanssa auttaa huomaamaan 

mahdolliset ongelmat jo ennen alustan käyttöönottoa. Eri alojen yritysten saaminen 

saman alustan käyttäjiksi voi olla toimiva konsepti ja parhaimmillaan lisätä yhteistyötä 

ja synergiaetuja, sillä eri alan yritykset eivät suoraan kilpaile keskenään. Tarvetta yh-

teistyön lisäämiselle ja kulujen vähentämiselle on, mutta toisinaan yritysten on vaikea 

nähdä, miten sen voisi tehdä. Siksi yhteinen alusta, joka tuo eri tahot lähemmäksi ja 

mahdollistaa yhteydenpidon voisi olla ensimmäinen askel.

• Palvelut ja työkalut: Alustan tulee vastata kohderyhmän tarpeisiin. Kohderyhmän tar-

peet ja toiveet tulee kartoittaa ja valita tarjottavat palvelut ja työkalut huolella. Alustan 

käytöstä on oltava selvästi hyötyä sen käyttäjälle, ja tämä on kyettävä tuomaan myös 

selvästi esille. Alussa voi riittää, että alusta tarjoaa vain muutamaa kohderyhmän tär-

keäksi kokemaa palvelua tai työkalua ja saa näin käyttäjät kiinnostumaan. Tällaisia 

palveluita voisivat olla esimerkiksi erilaiset koulutukset, lainsäädäntöön liittyvän tie-

don tarjonta, hyvien käytäntöjen jakaminen ja erilaiset päästölaskurit. Myöhemmin 

tarjontaa voi tarvittaessa lisätä, kun käyttäjämäärät lisääntyvät. Etenkin pienemmille 

yrityksille omien palveluiden mainostaminen ja helppo kontaktien solmiminen ovat tär-

keitä, ja siksi siihen kannattaa panostaa.  
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• Käyttöönotto ja käytettävyys: Alustan laajempaan käyttöön saamisessa voi auttaa, jos 

alustan käyttäjiksi saadaan joitakin tunnettuja yrityksiä, jotka välittävät tietoa omille 

verkostoilleen. Lisäksi alustan käytön tulisi olla mahdollisimman helppoa ja vaivatonta. 

Jos alustalla on jokin käyttömaksu, sen suuruutta on hyvä pohtia. Voiko esimerkiksi 

pienempien yritysten maksu olla edullisempi? Digitaalisen alustan tulee olla mahdol-

lisimman helposti löydettävissä. Tähän liittyen projektin haastatteluissa ehdotettiin 

olemassa olevien nettisivujen, kuten esimerkiksi Kymenlaakson liiton sivujen, hyödyn-

tämistä. Jos alusta on digitaalinen, pitää pohtia, miten sitä käytetään; omalla nimellä, 

käyttäjänimellä vai täysin anonyymisti.

• Tietoturva: Yrityksille kaikki tietoturvallisuuteen liittyvät asiat ovat äärimmäisen tär-

keitä, ja niiden onkin oltava kunnossa, jotta yritykset saadaan käyttämään alustaa. Ai-

neistojen jakamiseen liittyy paljon riskejä ja uhkia, mikä vähentää yritysten halukkuutta 

jakaa materiaalejaan. Tämä saattaa tuoda joitakin haasteita alustan käyttöön.

• Rahoitus, ylläpito ja kehittäminen: Alustan suunnitteluun ja käyttöönottoon tarvitaan 

rahoitusta, kuten myös sen ylläpitoon ja jatkuvaan kehittämiseen. Ei riitä, että alus-

ta otetaan käyttöön, vaan sitä tulee jatkuvasti ylläpitää ja kehittää käyttäjien tarpeita 

kuunnellen. Alustan rahoituksen ja ylläpidon voi hoitaa yksityinen tai julkinen toimija 

tai jopa molemmat yhdessä sovitulla tavalla. Lisäksi alustan käytöstä voidaan periä 

käyttäjiltä maksua kattamaan osa kuluista. Lisää asiaa rahoituksesta ja ylläpidosta löy-

tyy seuraavasta luvusta. 

6.2 Alustakonseptin rahoituslähteet ja olemassa olevat ratkaisut

Yhteistyö- ja innovaatioalustan rahoitus voidaan toteuttaa joko julkisella tai yksityisellä rahalla tai 

näitä rahoitusmuotoja yhdistelemällä. Lisäksi voittoa tavoittelemattomat yksityiset toimijat kuten 

säätiöt tai rahastot voivat toimia rahoittajina. VISIIRI-projektissa toteutetussa esikuva-analyysissa 

selvisi, että Suomessa toimivat alustat ovat monipuolisemmin rahoitettuja, kuin Suomen ulkopuo-

lella toimivat. Yleisin rahoitus- ja toimintamuoto alustalle on yksityinen. Yritysvetoisessa alustassa 

rahoitus on pääsääntöisesti toteutettu alustan käyttömaksuilla, jotka voivat olla kuukausittain tai 

vuosittain veloitettavia. Kuljetuspalveluita ja kuljetushintoja vertailevissa yksityisissä alustoissa 

käyttö ja alustalle rekisteröinti voi olla ilmaista, mutta kuljetusta valittaessa tulee alustan ylläpitä-

jälle pieni provisio. Muita esikuva-analyysissa esiintyneitä rahoitusmuotoja olivat täysin julkisin 

varoin rahoitettu käyttö, voittoa tavoittelemattomien yhdistysten kulut kattava osallistumismak-

su tai tarjottavan tonttimaan hinta, joka voi olla yleistä hintatasoa alhaisemmalla tasolla. Lisäksi 

etenkin konsultointipalveluja alustalla tarjoavilla yrityksillä hinnasto määräytyi tarpeen mukaan.
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Projektissa toteutetun kyselytutkimuksen mukaan muutama yritys hyödyntää toiminnassaan 

jo jonkinlaista alustaa, joskin alustakonsepti terminä käsitettiin todella laveasti. Muun muassa 

digitaaliset, erityisesti yrityskäyttöön suunnitellut, viestintäpalvelut Microsoft Teams ja Miro, 

olivat mukana vastauksissa ja vaikka ne eivät suoraan edistä sopeutumista vihreään siirty-

mään, voivat ne auttaa yritysten välisessä yhteistyössä ja kommunikoinnissa. Toive yhteistyön 

lisäämistä nousi esiin sekä projektin haastatteluissa että kyselyssäkin. Yhteistyötä, tietoa kan-

sallisista ja kansainvälisistä päätöksistä sekä hyviä käytänteitä jakavat todennäköisesti kyse-

lyyn vastatut alustoiksi koetut yhdistykset. Näitä olivat Suomen osto- ja logistiikkayhdistys 

LOGY ry, Suomen kuljetus ja logistiikka SKAL ry sekä LIMOWA ry.

Haastattelun ja kyselyn vastauksissa korostui huoli alustan ylläpitämisestä. Yrityssalaisuuk-

sien ja oman liiketoiminnan paljastumisen pelon vuoksi yritysvetoisia alustoja kohtaan ollaan 

varautuneempia. Toisaalta yksityiset toimijat, niin yritykset kuin järjestötkin, perivät usein 

säännöllisiä maksuja alustan käytöstä, mikä mahdollistaa kattavamman ylläpidon. Turvat-

tua ei kuitenkaan ole alustan kehittyminen yksittäisen mukana olevan yrityksen toivomaan 

suuntaan. Julkisen sektorin ylläpitämässä alustassa käyttömaksuja ei juurikaan ole tai ne 

ovat yksityistä sektoria alempia. Tällöin rahoitus on esimerkiksi Suomessa toimivan Kiertota-

lous-Suomen ja Materiaalitorin tapauksessa ympäristöministeriön rahoituksesta riippuvainen 

ja voi julkisen talouden tilanteen mukaan heikentyä tai vahvistua. Julkisesti rahoitettu alusta 

on myös lähtökohtaisesti voittoa tavoittelematon, jolloin on riski, että alustan päivittämiseen 

ja ylläpitoon ei löydy yritysten tavoin motivaatiota tai resursseja. 
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7  JOHTOPÄÄTÖKSET

Pandemia ja Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan ovat aiheuttaneet suuria muutoksia logistiik-

kaketjuihin, nostaneet polttoaineen hintaa ja luoneet suurta epävarmuutta tulevaisuuden suh-

teen. Tällä kaikella on ollut erityisen suuri negatiivinen vaikutus logistiikka-alaan erityises-

ti Kymenlaaksossa. Lisäksi EU:n kunnianhimoiset vihreän siirtymän tavoitteet tuovat omat 

haasteensa ja epävarmuutensa liittyen tulevaisuuteen. Logistiikka-alan voidaankin nähdä 

olevan murroskohdassa, jossa varmaa on vain muutos. Jokaisen yrityksen tulee muuttua ja 

sopeutua parhaansa mukaan, jos se haluaa pärjätä muuttuneessa ja alati muuttuvassa toimin-

taympäristössä. 

VISIIRI-projektin tulosten mukaan näyttää siltä, että erityisesti pienillä logistiikka-alan yrityk-

sillä ei ole ylimääräisiä resursseja tulevaisuuden suunnitteluun ja varautumiseen, sillä resurs-

sit menevät tässä hetkessä selviytymiseen. Toisaalta haastattelujen perusteella moni tuntuu 

kuitenkin ajattelevan, että vihreän siirtymän etujoukoissa oleminen voisi tuoda kilpailuetua ja 

siten parantaa yrityksen mahdollisuuksia menestyä. Vihreä siirtymä on saatettu nähdä aiem-

min lähinnä lisärasitteena, mutta haastattelujen perusteella siinä nähtiin myös potentiaalia. 

Erilaiset investoinnit uusiutuviin energialähteisiin ja polttoaineisiin voisivat tuoda lisää veto-

voimaa myös logistiikan alalle ja motivoida edelleen investoimaan vihreisiin ratkaisuihin. Li-

säksi ympäristön paine ja kuluttajien toiveet sekä lainsäädäntö muuttavat tilannetta jatkuvasti. 

Muutokseen voi kuitenkin mennä aikaa, joten logistiikka-alan tukeminen ja yritystoiminnan 

jatkumisen varmistaminen on juuri nyt tärkeää. Tällä voidaan välttää mahdollinen konkurssien 

ja eläköitymisen aiheuttama yritystoiminnan väheneminen logistiikkasektorilla.

Etenkin pienet, mutta myös keskisuuret yritykset tarvitsevat tukea, yhteistyön tiivistämistä 

sekä tiedon ja hyvien käytäntöjen jakamista pärjätäkseen myös tulevaisuudessa. Toisaalta yri-

tykset haluavat suojella omaa etuaan ja varovat jakamasta mitään, mistä voisi olla kilpailuetua 

toiselle yritykselle. Tämä voi johtaa haastavaan tilanteeseen, jossa lopulta kaikkia hyödyttävää 

yhteistyötä vältetään siinä pelossa, että joku muu hyötyy yhteistyöstä itseä enemmän. Alu-

eellisella yhteistyöllä ja jopa eri alojen yritysten yhteistyön tiivistämisellä voitaisiin kuitenkin 

saavuttaa sellaisia synergiaetuja, joita ei muuten saavuteta ja parhaimmillaan koko maakunta 

voisi hyötyä. Yhteistyön lisääminen eri alojen yritysten kesken voisi olla jopa helpompaa kuin 

saman alan yritysten, sillä eri alojen yritykset eivät yleensä suoraan kilpaile keskenään. Siten 

digi-, kiertotalous- ja logistiikka-alan yhteinen yhteistyö- ja innovaatioalusta voisi olla hyvä läh-

tökohta yhteistyön lisäämiselle.
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Toivotulle alustakonseptin rahoitusmallille ei projektin haastatteluiden ja kyselyn perusteella 

saatu yhteneväistä linjaa. Yritysten edustajat toivoivat aineistojensa perusteellista suojaamis-

ta ja jakamattomuutta, mikä todennäköisesti toteutuisi parhaiten julkisesti rahoitetulla alus-

talla. Julkisesti rahoitetun alustan koettiin kuitenkin olevan yksityisesti rahoitettua alustaa 

vähemmän houkutteleva, oletetun heikomman päivitysmotivaation vuoksi. Lisäksi julkisesti 

rahoitetut alustat ovat usein saaneet alkunsa jostakin tutkimus- tai kehityshankkeesta, jolloin 

riskinä on alustan päivitysten loppuminen tai heikkeneminen hankkeen päätyttyä. Yksityisellä 

puolella saattaa olla suurempi motivaatio ylläpitää alustaa, mutta yritykset suhtautuvat yksityi-

siin alustoihin varauksella. Suurimpana uhkatekijänä nähdään tietoturvallisuus ja mahdollisen 

kilpailuedun menettäminen. Myös usean tahon ylläpitämät alustat koettiin heikoiksi selkeiden 

tavoitteiden puuttuessa. Vahvimman ja kiinnostavimman alustan haastattelujen ja kyselyn 

perusteella toteuttaisi yksityinen yritys, mutta siihen liittyvät käyttömaksut ja tietoturvallisuus 

huolettavat.

Viimeaikaisten tietojen valossa Kymenlaakso näyttää olevan sukeltamassa kohti syvempää 

taantumaa, joten logistiikka-alan tukeminen ja positiivisten näkymien luominen on nyt erityi-

sen tärkeää. VISIIRI-projektin tulosten mukaan alustakonsepti, joka lisäisi yhteistyötä, tar-

joaisi tukea ja työkaluja vihreästä siirtymästä selviämiseen, sekä tietoa lainsäädännön muu-

toksista, sai kannatusta sekä haastatteluissa että kyselyssä. Alustan mahdollisuudet ja hyödyt 

tiedostetaan, mutta toisaalta moni nosti esille myös uhat ja heikkoudet. Tunnistettujen heik-

kouksien ja uhkien ratkaiseminen on välttämätöntä, jotta alustasta saadaan toimiva ja käyttä-

jilleen hyödyllinen. Mikäli tällainen alusta saadaan luotua, useilta yrityksiltä löytyy tarvittaessa 

sekä taloudellinen että ajallinen resurssi alustan käyttämiseen. 
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